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▲社員との隔たりがない日本レーザーには、社長室というものはない

▲「ＴＯＥＩＣ８００点をとることが目標です」と話してくれたのは、今年
の新入社員、村上美麻さん。『日本でいちばん大切にしたい会社』を読み、
社風にひかれて志望したという

▲東京商工会議所の平成24年度「勇気ある経営大賞」など、数多くの
賞を受賞している

る
。
意
志
を
言
葉
で
表
現
し
て
も
ら
う

こ
と
で
、
責
任
を
伴
わ
せ
て
い
る
の
だ
。

「
社
員
を
知
る
手
段
と
し
て
始
ま
っ
た
も

の
が
、
社
員
を
成
長
さ
せ
る
手
段
、
そ

し
て
、
今
で
は
社
長
候
補
を
決
め
る
手

段
と
し
て
の
役
割
も
担
っ
て
い
ま
す
」
と

近
藤
さ
ん
。

　

当
初
は
、
社
員
か
ら
送
ら
れ
て
き
た

メ
ー
ル
に
対
し
、
近
藤
さ
ん
自
ら
一
通
一

通
返
事
を
し
て
い
た
が
、
今
は
役
員
に

任
せ
て
い
る
。
そ
の
コ
メ
ン
ト
か
ら
、
そ

の
人
の
人
柄
を
見
て
い
る
と
い
う
。

「
返
信
す
る
こ
と
を
面
倒
に
思
う
人
も
い

ま
し
た
が
、
評
価
の
対
象
に
な
る
こ
と

を
自
覚
し
、
役
員
の
コ
メ
ン
ト
も
気
の

利
い
た
も
の
に
な
っ
て
き
ま
し
た
」
と
話

す
近
藤
さ
ん
は
、
今
で
も
送
ら
れ
て
く

る
す
べ
て
の
メ
ー
ル
に
目
を
通
し
、
経
営

理
念
に
触
れ
て
い
る
内
容
の
も
の
に
は

返
信
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
こ
う
す

る
こ
と
で
、「
社
長
が
読
ん
で
い
る
」
こ

と
を
社
員
に
も
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る

し
、
社
員
も
「
読
ん
で
も
ら
っ
て
い
る
」

こ
と
を
意
識
し
て
メ
ー
ル
を
送
る
よ
う

に
な
る
。

「『
今
週
の
気
付
き
』
は
今
後
も
続
け
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
そ
の
役

割
は
、
時
代
と
と
も
に
変
化
し
て
い
く

で
し
ょ
う
ね
」
と
、
こ
の
取
り
組
み
に

近
藤
さ
ん
自
身
も
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

投
資
す
べ
き
は
「
人
」

　

社
員
の
幸
せ
を
実
現
す
る
た
め
に
会

社
が
で
き
る
こ
と
は
、「
人
を
採
用
す
る

こ
と
」「
成
長
す
る
た
め
の
チ
ャ
ン
ス
を

与
え
る
こ
と
」
だ
と
言
う
近
藤
さ
ん
は
、

社
員
の
成
長
の
た
め
な
ら
、
時
間
も
お

金
も
惜
し
ま
な
い
。

　

同
社
で
は
、
社
員
に
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
受

験
を
義
務
づ
け
、
点
数
に
応
じ
て
手
当

を
支
給
し
て
い
る
。
８
０
０
点
以
上
で
あ

れ
ば
２
万
円
、
９
０
０
点
以
上
で
あ
れ

ば
２
万
５
０
０
０
円
が
、
社
員
に
毎
月

支
給
さ
れ
る
。
新
入
社
員
で
あ
っ
て
も
、

年
間
30
万
円
の
手
当
を
受
け
取
る
こ
と

が
可
能
な
の
だ
。

「
決
し
て
小
さ
な
額
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り
ま

す
し
、
世
界
で
活
躍
で
き
る
実
力
を
つ

け
て
ほ
し
い
と
い
う
願
い
を
込
め
て
い
ま

す
」

　

ま
た
、
近
藤
さ
ん
が
自
ら
講
師
を
務

め
る
「
社
長
塾
」
と
い
う
勉
強
会
が
週

に
１
回
開
催
さ
れ
る
が
、
こ
れ
は
就
業

時
間
中
に
行
わ
れ
、
そ
の
時
間
も
社
員

へ
の
給
料
が
発
生
す
る
。

「
よ
く
、『
会
社
に
必
要
な
も
の
は
人
・
モ

ノ
・
金
・
情
報
』
だ
と
耳
に
し
ま
す
が
、

「
人
」
は
独
立
し
て
考
え
る
も
の
で
す
」

と
近
藤
さ
ん
。「
人
」
が
い
る
か
ら
、
モ

ノ
や
金
が
生
ま
れ
、
情
報
が
伝
達
さ
れ

る
。
会
社
が
最
大
に
投
資
す
べ
き
も
の

は
人
だ
と
い
う
近
藤
さ
ん
の
思
い
が
、
こ

こ
に
も
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

キ
ャ
リ
ア
に
関
係
な
く
さ
ま
ざ
ま
な

チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
い
る
の
も
同
社
の
特

徴
だ
。
入
社
１
年
目
で
あ
っ
て
も
、
一
般

事
務
の
女
性
で
あ
っ
て
も
、
研
修
の
た

め
の
海
外
出
張
を
経
験
す
る
こ
と
が
で

き
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の

機
会
が
与
え
ら
れ
て
い
る
。
自
分
の
理

想
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
向
か
っ
て
目
標

を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
環
境
が
整
っ
て
い

る
の
だ
。

「『
不
易
流
行
』
の
『
流
行
』
の
部
分
に

多
く
の
人
は
関
心
を
持
ち
ま
す
。
こ
れ

は
会
社
の
戦
略
や
細
か
い
規
則
に
当
た

る
も
の
で
、
そ
の
都
度
、
時
代
の
流
れ

と
と
も
に
変
わ
る
も
の
で
あ
る
し
、
変

え
る
べ
き
も
の
で
す
。
し
か
し
、『
不
易
』

の
部
分
で
あ
る
『
社
員
の
成
長
』
は
、

変
わ
ら
ず
力
を
注
い
で
い
か
ね
ば
な
ら

な
い
こ
と
な
の
で
す
」
と
語
る
近
藤
さ

ん
の
「
す
べ
て
は
人
」
だ
と
す
る
強
い
思

い
が
、
経
営
の
源
に
な
っ
て
い
る
。

生
き
る
喜
び
は

自
分
を
磨
く
こ
と

　

日
本
レ
ー
ザ
ー
に
は
、
社
員
が
自
分

を
磨
き
、
自
己
実
現
で
き
る
仕
組
み
が

整
っ
て
い
る
。
何
よ
り
、
社
員
一
人
一

人
の
成
長
を
強
く
願
う
経
営
者
の
思
い

が
あ
る
。「
自
分
を
磨
く
こ
と
は
生
き

る
目
的
で
あ
り
喜
び
な
の
で
す
」
と
近

藤
さ
ん
。
こ
う
し
た
環
境
の
も
と
で
、

自
分
の
目
標
達
成
の
た
め
キ
ャ
リ
ア
を

積
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
る
社
員
た
ち

は
、
仕
事
へ
の
意
欲
が
湧
き
、
高
い
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す
る
こ
と
が
で

き
る
。

　

社
員
に
と
っ
て
の
幸
せ
を
大
切
に
す

る
こ
と
。
こ
れ
こ
そ
が
、
社
員
が
生
き

生
き
と
働
く
こ
と
が
で
き
る
会
社
を
つ

く
る
た
め
に
必
要
だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

法
政
大
学
大
学
院
教
授
の
坂
本
光
司

さ
ん
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
『
日
本
で
い
ち

ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
』
で
紹
介
さ

れ
て
い
る
日
本
レ
ー
ザ
ー
は
、「
人
を
幸

せ
に
す
る
経
営
」
が
評
価
さ
れ
、
平
成

23
年
に
は
第
一
回
「
日
本
で
い
ち
ば
ん

大
切
に
し
た
い
会
社
」
大
賞
の
中
小
企

業
庁
長
官
賞
を
受
賞
し
た
。
そ
ん
な
同

社
の
経
営
の
根
底
に
は
、「
社
員
の
成

長
が
企
業
の
成
長
」
と
考
え
る
社
長
の

近
藤
宣
之
さ
ん
の
理
念
が
あ
っ
た
。

社
員
満
足
こ
そ
第
一

　

日
本
レ
ー
ザ
ー
は
、
レ
ー
ザ
ー
機
器

を
取
り
扱
う
専
門
商
社
。
一
度
は
債
務

超
過
に
陥
っ
た
も
の
の
、
親
会
社
か
ら

派
遣
さ
れ
た
近
藤
さ
ん
が
再
建
。
そ
の

後
、
親
会
社
か
ら
独
立
し
、
パ
ー
ト
と

派
遣
社
員
を
除
く
全
員
が
株
主
に
な
る

と
い
う
、
日
本
で
も
類
の
な
い
会
社
と

な
っ
た
。
近
藤
さ
ん
が
社
長
に
就
任
し

て
以
来
20
年
間
、
黒
字
経
営
を
続
け
て

い
る
。

　

会
社
を
経
営
す
る
上
で
近
藤
さ
ん
は
、

「
社
員
が
仕
事
を
通
し
て
幸
せ
に
な
る
」

「
人
か
ら
関
心
を
持
っ
て
も
ら
え
な
か
っ

た
り
無
視
さ
れ
た
り
す
る
と
、
人
は
不

幸
せ
な
気
持
ち
に
な
る
も
の
で
す
。
社

員
に
そ
ん
な
思
い
を
さ
せ
な
い
た
め
に
、

相
手
に
関
心
の
あ
る
こ
と
を
伝
え
る『
さ

り
げ
な
い
会
話
』
が
必
要
だ
と
考
え
ま

し
た
。
そ
の
た
め
に
は
ネ
タ
を
探
さ
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
手
段
と
し

て
編
み
出
し
た
の
が
、
こ
の
取
り
組
み
で

す
」

　

始
め
た
こ
ろ
は
、
会
社
に
対
す
る
提

案
や
改
善
し
て
ほ
し
い
点
な
ど
を
伝
え

る
内
容
の
も
の
が
多
か
っ
た
と
い
う
。
し

か
し
、
毎
週
、
年
間
に
し
て
50
回
以
上

も
メ
ー
ル
を
送
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

中
、
話
題
は
自
然
と
「
自
分
が
経
験
し

た
こ
と
」
へ
と
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

「
自
分
で
〝
気
付
く
〞
こ
と
に
よ
っ
て
人

は
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
気
付

く
た
め
に
は
自
分
が
経
験
し
た
こ
と
を

振
り
返
っ
た
り
考
え
た
り
し
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。『
今
週
の
気
付
き
』
が
成

長
を
手
助
け
す
る
手
段
と
な
り
ま
し
た
」

　

メ
ー
ル
の
書
き
方
に
も
工
夫
が
さ
れ
、

近
藤
さ
ん
は
、「
〜
た
い
」
で
は
な
く
「
〜

ま
す
」
と
書
く
よ
う
に
指
示
を
し
て
い

東
京
都
新
宿
区

株
式
会
社
日
本
レ
ー
ザ
ー

一
人
一
人
の
幸
せ
を
大
切
に
す
る
経
営

こ
と
を
最
も
大
切
に
し
て
い
る
。
会
社

の
経
営
を
建
て
直
す
際
に
、
こ
の
思
い

が
強
い
「
芯
」
に
な
っ
た
と
近
藤
さ
ん
は

言
う
。

「
ど
う
し
た
ら
社
員
が
幸
せ
に
な
れ
る
だ

ろ
う
か
」
と
考
え
る
と
こ
ろ
か
ら
は
じ

ま
り
、「
人
の
幸
せ
」
に
つ
い
て
試
行
錯

誤
し
た
近
藤
さ
ん
。
そ
う
し
て
見
つ
け

た
答
え
が
、「
人
に
必
要
と
さ
れ
る
こ
と
」

「
役
に
立
つ
こ
と
」「
感
謝
さ
れ
る
こ
と
」

の
３
つ
だ
っ
た
。
こ
れ
ら
は
会
社
で
仕

事
を
し
な
け
れ
ば
得
ら
れ
な
い
「
喜
び
」

で
あ
る
。
会
社
は
、
社
員
に
そ
れ
ら
を

感
じ
て
も
ら
え
る
環
境
を
整
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
誕
生
し
た
の
が
、

「
今
週
の
気
付
き
」
だ
。

社
員
を
〝
知
る
〞

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

こ
れ
は
、一
週
間
で
気
付
い
た
こ
と
と
、

そ
れ
に
対
し
て
自
分
は
ど
う
思
っ
た
か

を
、
毎
週
金
曜
日
に
全
社
員
が
メ
ー
ル

で
役
員
に
報
告
す
る
と
い
う
も
の
。

特

集
人を育てる、チーム力を強化する
～強い組織をつくるノウハウ～


