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経
営
理
念
は「
雇
用
す
る
こ
と
」

生
涯
雇
用
実
現
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

社
員
の
多
様
性

株式会社日本レーザー代表取締役社長

近藤宣之さん

1944（昭和19）年東京生まれ。1968年慶
應義塾大学工学部電気工学科卒業。同年日本
電子株式会社入社、電子顕微鏡部門応用研究
室勤務。1994年5月株式会社日本レーザー
代表取締役社長に就任し、現在に至る。公職
としては、厚生労働省「女性の活躍推進協議
会」委員、「人を大切にする経営学会」副会
長などを務めている。2011年に第1回「日
本でいちばん大切にしたい会社」大賞で中小
企業庁長官賞受賞

こんどう・のぶゆき

リ
ス
ト
ラ
対
策
に
明
け
暮
れ
た
日
々

―
近
藤
さ
ん
は
、「
会
社
の
最
大
の
目

的
は
雇
用
」と
い
う
経
営
理
念
を
お
持
ち

で
す
。そ
の
理
念
の
も
と
、債
務
超
過
に

陥
っ
て
い
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
経
営
を

建
て
直
し
、社
長
就
任
以
降
20
年
間
黒

字
経
営
を
続
け
て
い
ま
す
。
２
０
０
７

年
に
は
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
（
経
営
者
と
従
業
員

の
出
資
に
よ
る
企
業
買
収
）
と
い
う
稀

に
見
る
方
法
で
親
会
社
・
日
本
電
子
か

ら
の
独
立
を
果
た
し
ま
し
た
。
そ
れ
ま

で
の
歩
み
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

近
藤　

日
本
電
子
に
入
社
後
、
28
歳
で

労
働
組
合
の
委
員
長
に
担
ぎ
出
さ
れ
ま

し
た
。
苦
労
し
て
労
使
関
係
の
民
主
化

を
果
た
し
た
の
も
束
の
間
、
第
１
次
石

油
危
機
の
影
響
で
会
社
が
倒
産
し
そ
う

に
な
り
ま
し
た
。
全
社
員
の
３
分
の
１

に
当
た
る
１
０
０
０
人
の
リ
ス
ト
ラ
を

余
儀
な
く
さ
れ
、
組
合
委
員
長
と
し
て

必
死
の
思
い
で
会
社
と
の
交
渉
を
進
め

な
が
ら
、「
雇
用
を
犠
牲
に
す
る
よ
う

な
経
営
を
し
て
は
な
ら
な
い
」
と
い
う

信
念
を
強
く
抱
く
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　

そ
し
て
放
漫
経
営
の
原
因
を
作
っ
た

当
時
の
経
営
者
全
員
の
退
陣
を
求
め
、

自
主
再
建
と
世
間
並
み
賃
金
の
実
現
を



本人が希望する限り、雇用を保障するのが
近藤社長の考え方

が
２
人
い
て
、
管
理
部
長
と
物
流
管
理

グ
ル
ー
プ
長
を
務
め
て
い
ま
す
。

―
定
年
後
も
役
職
を
降
り
な
い
の
で

す
ね
。

近
藤　

定
年
後
は
嘱
託
契
約
に
な
り
ま

す
が
、
年
齢
や
雇
用
形
態
な
ど
を
問
わ

ず
、
能
力
や
意
欲
に
応
じ
て
ポ
ス
ト
を

決
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
弊
社
の
経

理
は
派
遣
社
員
が
担
当
し
て
お
り
ま
し

た
が
、
正
社
員
の
条
件
を
満
た
し
た
の

で
、
１
日
８
時
間
勤
務
の
正
社
員
の
経

理
課
長
に
登
用
し
ま
し
た
。
う
ち
は
輸

入
商
社
で
外
貨
を
扱
っ
て
い
る
の
で
、

普
通
の
会
社
よ
り
複
雑
な
経
理
が
要
求

さ
れ
ま
す
。
彼
女
は
社
内
の
だ
れ
よ
り

も
時
価
会
計
な
ど
に
詳
し
い
エ
キ
ス
パ

ー
ト
で
す
。

　

１
日
４
時
間
の
パ
ー
ト
社
員
も
、
家

庭
状
況
か
ら
も
う
少
し
働
け
る
よ
う
に

な
る
と
、
１
日
６
〜
７
時
間
な
ど
の
フ

ル
タ
イ
ム
嘱
託
雇
用
社
員
に
登
用
し
て

い
ま
す
。
総
務
課
長
も
パ
ー
ト
社
員
出

身
で
、い
ま
は
１
日
７
・
５
時
間
の
嘱
託

雇
用
社
員
で
す
。
多
様
性
を
重
ん
じ
る

弊
社
な
ら
で
は
の
特
徴
だ
と
思
い
ま
す
。

　

正
社
員
・
非
正
規
社
員
を
め
ぐ
る
議

論
が
あ
り
ま
す
が
、
弊
社
で
は
そ
の
よ

う
な
区
別
を
ま
っ
た
く
し
て
い
ま
せ
ん
。

雇
用
契
約
は
全
部
で
16
種
類
、
定
年
前

　

し
か
し
社
員
た
ち
の
な
か
に
、「
近

藤
は
こ
の
会
社
を
再
建
し
た
功
績
を
手

土
産
に
親
会
社
に
戻
る
の
で
は
な
い

か
」
と
疑
う
空
気
が
漂
い
始
め
た
の
で

す
。
そ
こ
で
私
は
日
本
電
子
の
取
締
役

を
辞
任
し
、
退
路
を
断
っ
て
日
本
レ
ー

ザ
ー
の
経
営
に
専
念
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
こ
れ
で
会
社
の
雰
囲
気
は
決
定

的
に
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
役
員
・

幹
部
そ
し
て
社
員
が
出
資
し
て
弊
社
の

株
式
を
買
い
取
り
、「
会
社
を
よ
く
す

る
の
も
悪
く
す
る
の
も
私
た
ち
次
第

だ
」
と
い
う
社
員
の
自
己
責
任
意
識
に

拠
っ
て
立
つ
会
社
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た

の
で
す
。

派
遣
社
員
か
ら
経
理
課
長
に

―
「
会
社
か
ら
辞
め
さ
せ
る
こ
と
は

し
な
い
」
と
い
う
方
針
は
、
高
齢
者
に

つ
い
て
も
同
じ
で
し
ょ
う
か
。

近
藤　

定
年
は
60
歳
で
す
が
、「
定
年

後
再
雇
用
制
度
」
が
あ
り
、
本
人
が
望

め
ば
だ
れ
で
も
65
歳
ま
で
働
け
ま
す
。

65
歳
に
な
る
と
70
歳
ま
で
継
続
雇
用
す

る
制
度
が
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
も
明
文

化
し
た
の
は
２
０
０
５
年
で
し
た
が
、

そ
れ
以
前
か
ら
継
続
雇
用
の
実
績
が
あ

り
ま
す
。
も
う
す
ぐ
68
歳
に
な
る
男
性

達
成
し
た
後
、
11
年
間
務
め
た
組
合
委

員
長
を
退
任
し
た
と
こ
ろ
、
米
国
法
人

へ
の
出
向
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ

で
私
に
与
え
ら
れ
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、

米
国
法
人
の
リ
ス
ト
ラ
だ
っ
た
の
で
す
。

　

使
命
を
達
成
し
て
帰
国
し
た
ら
、
今

度
は
大
赤
字
に
陥
っ
て
い
た
本
社
の
国

内
営
業
部
門
の
建
て
直
し
に
奔
走
す
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
れ
に

メ
ド
を
つ
け
た
１
９
９
４
年
、
次
に
告

げ
ら
れ
た
の
は
、
赤
字
が
３
年
間
続
い

て
い
た
子
会
社
の
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
社

長
就
任
で
し
た
。

困
難
は
成
長
の
機
会

―
ご
苦
労
続
き
で
し
た
ね
。

近
藤　

私
は
、
ど
ん
な
困
難
も
自
分
を

磨
き
上
げ
る
砥
石
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
岐
路
に
立
た
さ
れ
た
と
き
は「
よ

り
困
難
な
道
を
選
ぶ
方
が
面
白
い
」
と
、

前
向
き
に
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

　

日
本
レ
ー
ザ
ー
で
は
「
私
の
経
営
理

念
は『
雇
用
す
る
』こ
と
だ
。
リ
ス
ト
ラ

は
絶
対
に
し
な
い
」
と
社
員
に
明
言
し

ま
し
た
。
そ
の
言
葉
に
希
望
を
見
出
し

た
の
か
、
社
員
た
ち
は
常
に
利
益
を
意

識
し
て
仕
事
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
、

会
社
は
１
年
で
黒
字
転
換
し
ま
し
た
。
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聞
き
手
・
文
／
労
働
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
鍋
田
周
一

撮
影
／
福
田
栄
夫

で
す
。
60
歳
を
過
ぎ
た
パ
ー
ト
社
員
も

２
人
い
ま
す
。
で
す
か
ら
定
年
後
も
、

事
実
上
は
無
期
雇
用
と
変
わ
り
ま
せ

ん
。
い
ま
、
社
員
は
58
人
で
す
が
、
そ

の
う
ち
60
歳
を
超
え
る
社
員
は
11
人
、

全
体
の
約
２
割
を
占
め
て
い
ま
す
。

　

い
ま
は
「
70
歳
ま
で
」
と
し
て
い
ま

す
が
、
実
際
に
70
歳
に
達
し
た
社
員
が

意
欲
・
能
力
を
持
ち
続
け
て
就
労
を
希

望
す
れ
ば
、
年
齢
を
理
由
に
辞
め
て
も

ら
う
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。
人
生
90
年
時

代
で
す
か
ら
、
80
歳
ま
で
現
役
で
あ
っ

て
も
よ
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
そ
う
な
る
と
、
日
本
の
雇
用
シ
ス

テ
ム
も
大
き
な
変
化
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

近
藤　
私
は
「
進
化
し
た
日
本
的
経
営
」

と
い
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
学
歴
別
・

性
別
・
年
次
別
の
雇
用
管
理
を
脱
し
、

「
企
業
理
念
に
共
鳴
し
て
入
社
」、「
多

様
な
社
員
で
構
成
」
そ
し
て
「
生
涯
雇

用
」、
こ
の
３
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、
こ

れ
か
ら
目
指
す
べ
き
方
向
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

本
人
の
意
欲
や
能
力
、働
き
方
の
希
望

な
ど
を
確
認
す
る
こ
と
が
重
要
だ
か
ら

で
す
。

　

例
え
ば
、
定
年
ま
で
名
古
屋
支
店
長
・

大
阪
支
店
長
を
務
め
た
社
員
が
い
ま
し

た
が
、
通
勤
に
２
時
間
か
か
る
の
で「
定

年
で
退
職
し
た
い
」と
い
う
希
望
を
持

っ
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
、
通
勤
時
間

の
長
さ
が
ネ
ッ
ク
に
な
る
な
ら
在
宅
勤

務
で
続
け
ら
れ
な
い
か
と
逆
提
案
し

て
、
在
宅
で
可
能
な
業
務
を
続
け
て
も

ら
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
家
で
仕
事
を

し
て
い
る
と
、
何
か
と
地
域
で
の
役
割

を
頼
ま
れ
る
こ
と
が
増
え
、
63
歳
で
退

職
し
ま
し
た
。
そ
の
ほ
か
、
家
族
の
介

護
や
本
人
の
健
康
上
の
理
由
な
ど
で
、

働
き
方
を
変
え
る
必
要
が
起
き
た
り
、

退
職
を
選
ぶ
人
も
出
て
き
ま
す
。
60
歳

を
超
え
る
と
、
こ
の
よ
う
に
就
労
ニ
ー

ズ
が
多
様
に
な
り
ま
す
。

　

１
年
ご
と
に
契
約
を
更
新
す
る
の
は

そ
の
た
め
で
、
会
社
か
ら
契
約
更
新
を

拒
否
し
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。

高
齢
者
に
限
ら
ず
、
私
が
社
長
に
な
っ

て
か
ら
会
社
都
合
で
離
職
し
た
社
員
は

ゼ
ロ
で
す
。
本
人
が
希
望
す
る
限
り
、

雇
用
は
保
障
す
る
。
こ
の
基
本
的
な
考

え
方
は
、
正
社
員
だ
け
で
な
く
、
パ
ー

ト
社
員
や
嘱
託
雇
用
契
約
社
員
も
同
じ

の
い
わ
ゆ
る
正
社
員
と
呼
ば
れ
る
社
員

に
限
っ
て
も
４
種
類
あ
り
ま
す
。

―
驚
き
ま
し
た（
笑
）。
ほ
と
ん
ど
個

別
契
約
と
い
っ
て
も
い
い
で
す
ね
。

多
様
な
働
き
方
で
生
涯
雇
用

―
高
齢
者
に
話
を
戻
し
ま
す
が
、
再

雇
用
後
の
嘱
託
の
待
遇
は
ど
う
な
り
ま

す
か
？

近
藤　

所
定
労
働
時
間
は
７
時
間
30
分

と
、
定
年
前
よ
り
30
分
短
く
な
り
ま
す
。

通
常
の
始
業
時
刻
は
８
時
30
分
で
す

が
、
定
年
後
は
出
社
時
刻
を
９
時
や
９

時
30
分
に
遅
ら
せ
る
な
ど
、
本
人
の
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
設

定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

年
収
は
65
歳
ま
で
は
賃
金
の
み
、
65

歳
以
降
は
年
金
を
含
め
て
４
５
０
〜
５

５
０
万
円
の
間
、平
均
５
０
０
万
円
で
す
。

60
歳
を
過
ぎ
て
夫
婦
２
人
で
５
０
０
万

円
な
ら
十
分
に
や
っ
て
い
け
る
と
思
い

ま
す
。

―
雇
用
契
約
は
１
年
ご
と
に
更
新
す

る
の
で
す
ね
？ 

な
ぜ
定
年
延
長
で
は

な
く
、
有
期
契
約
の
再
雇
用
な
の
で
す

か
？

近
藤　

は
い
。
毎
年
契
約
内
容
を
見
直

し
ま
す
。
毎
年
契
約
内
容
を
見
直
し
、
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