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損
得
で
は
な
く

正
し
い
か
、正
し
く
な
い
か
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正
し
か
っ
た
損
①

株
を
自
腹
で
購
入

筒
井
：
近
藤
さ
ん
と
は
、
田
中
清
玄

先
生
の
流
れ
を
汲
む
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ク
ラ
ブ
『
南
山
会
』（
現
会
長
は
清
玄

氏
の
長
男
の
田
中
俊
太
郎
氏
）
で
ご

一
緒
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す

が
、
そ
の
田
中
清
玄
先
生
は
自
伝
の

中
で
、「
対
象
に
な
り
き
る
こ
と
」「
現

実
と
歴
史
を
よ
く
み
る
こ
と
」
の
大

切
さ
を
強
調
し
て
い
ま
す
。
こ
の
前

者
を
経
営
者
の
視
点
か
ら
解
釈
す
る

と
、「
会
社
そ
の
も
の
に
な
り
き
る
こ

と
」
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
を

踏
ま
え
て
、
ま
ず
は
近
藤
さ
ん
の
考

え
る
「
経
営
者
の
条
件
」
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

近
藤
：
経
営
と
は
選
択
の
積
み
重

ね
で
す
。
選
択
と
は
常
に
リ
ス
ク
と

可
能
性
と
を
判
断
す
る
こ
と
。
そ
の

意
味
で
経
営
者
は
聡
明
か
つ
善
良
で

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
的
確
な
状

況
判
断
が
で
き
る
聡
明
さ
と
、「
損

得
」
で
は
な
く
「
正
し
い
か
、
正
し

く
な
い
か
」
に
よ
る
決
断
を
で
き
る

善
良
さ
が
必
要
で
す
。
し
か
し
、
下

し
た
選
択
が
、
正
し
い
か
正
し
く
な

い
か
と
い
う
の
は
時
間
を
経
な
け
れ

ば
分
か
ら
な
い
。
人
間
は
放
っ
て
お

い
た
ら
生
存
本
能
に
よ
っ
て
、
自
分

に
と
っ
て
得
な
こ
と
、
自
分
が
生
き

延
び
る
た
め
に
プ
ラ
ス
に
な
る
か
ど

う
か
で
意
思
決
定
を
す
る
も
の
で
す
。

そ
し
て
、
得
に
な
る
と
見
越
し
て
下

す
判
断
は
得
て
し
て
、
大
き
い
存
在

か
ら
み
れ
ば
正
し
く
な
か
っ
た
り
す

る
。
そ
の
場
で
は
自
分
に
損
な
意
思

決
定
の
方
が
、
結
果
的
に
は
正
し
い

判
断
で
あ
る
場
合
が
殆
ど
な
の
で
す

が
、
人
間
の
視
座
か
ら
は
な
か
な
か

そ
の
判
断
が
つ
か
な
い
。

塩
入
：
そ
う
で
す
ね
、
お
っ
し
ゃ
る

通
り
で
す
。
確
か
に
。

く
人
も
多
か
っ
た
の
で
、
そ
う
し
た

個
人
株
主
の
株
を
ど
う
す
る
か
と
い

う
こ
と
に
な
っ
た
。
も
と
も
と
日
本

電
子
が
支
配
株
主
で
す
か
ら
、
個
人

株
主
の
株
も
日
本
電
子
が
買
い
取
っ

て
、
持
株
比
率
を
増
や
す
の
が
通
常

で
す
よ
ね
。
僕
は
日
本
電
子
の
取
締

役
兼
務
で
、
日
本
電
子
の
意
向
で
派

遣
さ
れ
て
き
た
立
場
で
す
か
ら
、
僕

も
本
社
に
か
け
あ
っ
て
、
個
人
株
主

の
株
を
引
き
取
っ
て
く
れ
と
頼
め
ば

い
い
。
そ
う
す
れ
ば
済
ん
だ
わ
け
で

す
が
、
そ
う
す
る
と
「
近
藤
は
や
っ

ぱ
り
親
会
社
か
ら
来
た
雇
わ
れ
社
長

な
の
だ
」
と
、
近
藤
個
人
と
し
て
リ

ス
ク
を
負
っ
て
や
る
気
が
あ
る
の
か

と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。
こ
れ
は
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
執
る
上
で
は
プ
ラ
ス

で
は
な
い
と
考
え
た
ん
で
す
。
で
、

僕
が
個
人
的
に
買
い
取
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
親
会
社
に
引
き
取
っ
て
く

だ
さ
い
と
言
え
ば
引
き
取
っ
て
く
れ

た
か
も
知
れ
な
い
、
で
も
自
分
で
買

い
取
る
こ
と
に
し
た
、
こ
れ
は
損
な

ん
で
す
よ
ね
。
雇
わ
れ
社
長
と
し
て
、

行
け
っ
て
言
わ
れ
た
か
ら
来
た
だ
け

の
こ
と
な
ん
で
す
か
ら
。

　

そ
れ
か
ら
、
じ
ゃ
あ
こ
の
株
を
買

い
取
る
と
き
に
い
く
ら
で
買
い
取
る

か
。
額
面
は
５
０
０
円
で
す
が
、
未

上
場
の
株
で
、
債
務
超
過
に
な
っ
て

い
て
価
値
が
な
い
か
ら
１
０
０
円
で

も
10
円
で
も
い
い
わ
け
で
す
よ
。
で

も
こ
こ
で
ま
た
考
え
て
、
債
務
超

過
と
い
え
ど
も
額
面
は
５
０
０
円

だ
し
、
彼
ら
は
５
０
０
円
で
買
っ
た

ん
だ
か
ら
５
０
０
円
で
買
い
取
る
の

が
い
い
だ
ろ
う
と
。
で
、
ポ
ケ
ッ
ト

マ
ネ
ー
で
３
０
０
万
円
で
買
っ
た
ん

で
す
。
会
社
再
建
で
き
な
か
っ
た
ら

誰
も
引
き
取
っ
て
く
れ
な
い
。
親
会

社
も
引
き
取
っ
て
く
れ
な
い
で
す
よ
。

完
全
に
個
人
の
リ
ス
ク
で
す
。
可
能

性
と
リ
ス
ク
と
い
う
両
面
か
ら
み
る

と
、
リ
ス
ク
と
し
て
は
個
人
で
買
っ

た
株
を
全
て
失
う
リ
ス
ク
が
あ
る
。

可
能
性
と
し
て
は
、
う
ち
の
社
長
は

親
会
社
の
役
員
兼
務
と
は
い
え
自
腹

を
切
っ
た
、
本
気
だ
な
、
と
社
員
が

つ
い
て
く
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の

時
点
で
は
損
か
得
か
で
い
え
ば
損
な

判
断
だ
っ
た
け
れ
ど
も
、
結
果
的
に

は
正
し
か
っ
た
。

筒
井
：
そ
の
判
断
を
す
る
に
あ
た
っ

て
、近
藤
さ
ん
の
中
に
も
う
こ
こ
（
日

本
レ
ー
ザ
ー
）
に
骨
を
埋
め
よ
う
と

い
う
覚
悟
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

近
藤
：
い
や
、
そ
ん
な
こ
と
は
な
い

で
す
。
本
社
に
戻
ろ
う
と
思
っ
て
い

ま
し
た
よ
。
行
け
と
言
わ
れ
た
と
き

も
、
本
社
か
ら
キ
ミ
は
最
年
少
役

員
だ
し
、
ア
メ
リ
カ
で
経
営
再
建
の

経
験
が
あ
る
し
、
も
っ
と
若
い
と
き

は
日
本
電
子
本
体
の
再
建
も
や
っ
た
。

キ
ミ
し
か
い
な
い
か
ら
行
っ
て
く
れ

と
。
確
か
に
他
に
い
な
か
っ
た
。
労

務
の
経
験
も

あ
っ
て
英
語
も

で
き
て
、
国
内

営
業
も
１
年
間

担
当
し
て
い
ま

し
た
し
ね
。
だ

か
ら
、
ま
あ
再

建
が
で
き
れ
ば

戻
れ
る
だ
ろ
う

と
思
っ
て
い
ま

し
た
ね
。

筒
井
：
そ
の
時

買
い
取
っ
た
株

は
、
本
社
に

戻
っ
た
後
も
個

人
的
に
持
ち
続

け
よ
う
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
か
？

近
藤
：
戻
っ
た
時
に
売
れ
ば
い
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
自
分
が
再
建
し

た
と
い
う
こ
と
で
、
額
面
の
５
０
０

円
で
も
い
い
か
ら
そ
の
と
き
売
れ
ば

い
い
や
と
。
と
こ
ろ
が
、
１
９
９
４

年
に
株
を
買
っ
て
、
そ
の
ず
っ
と

後
、
２
０
０
７
年
に
日
本
レ
ー
ザ
ー

が
日
本
電
子
か
ら
独
立
す
る
と
き

に
、
格
付
機
関
に
デ
ュ
ー
・
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
（
資
産
価
値
を
適
正
に
評

価
し
て
も
ら
う
こ
と
）
を
し
て
も

ら
っ
た
結
果
、
日
本
電
子
は
10
～
15

倍
で
な
い
と
売
ら
な
い
と
言
っ
て
い

た
と
こ
ろ
を
６
倍
に
下
げ
、
個
人
株

主
は
３
倍
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
の

で
す
。
い
わ
ば
一
物
二
価
で
、
支
配

株
主
か
ら
は
６
倍
、
個
人
株
主
か
ら

は
３
倍
で
買
い
取
る
こ
と
に
な
っ
た
。

つ
ま
り
３
０
０
万
円
で
買
っ
た
株
が

９
０
０
万
円
に
な
っ
た
わ
け
で
す
か

ら
、
結
果
的
に
は
儲
か
っ
た
。
け
れ

ど
も
こ
れ
は
再
建
で
き
た
か
ら
で

あ
っ
て
、
で
き
な
け
れ
ば
ド
ブ
に
捨

て
て
い
た
わ
け
で
す
。

　
　
　
　
　
　
　
　
（
次
号
に
続
く
）

◆
次
号
予
告

　
「
二
つ
め
は
、就
任
し
て
１
年
経
っ

た
と
き
で
す
。
そ
れ
ま
で
ず
っ
と
赤

字
だ
っ
た
の
に
、
私
が
来
た
ら
１
年

で
黒
字
に
な
っ
た
。
す
る
と
、
近
藤

さ
ん
運
が
い
い
よ
ね
、
就
任
１
年
目

で
黒
字
に
な
っ
て
、
何
年
か
し
た
ら

本
社
に
戻
る
ん
だ
ろ
う
ね
と
言
う

社
員
の
声
が
耳
に
入
っ
て
き
た
」

グローバル時代の経営者の条件とは

近
藤
：
損
か
得
か
と
い
う
こ
と
に

つ
い
て
は
、
私
自
身
の
体
験
談
と

し
て
よ
く
お
話
し
す
る
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
３
つ
ほ
ど
あ
り
ま
す
。
ひ
と
つ
め

は
、
日
本
レ
ー
ザ
ー
が
債
務
超
過
に

な
り
銀
行
か
ら
見
放
さ
れ
て
、
そ
れ

で
１
９
９
４
年
に
親
会
社
か
ら
僕
が

乗
り
込
ん
で
き
た
と
き
の
こ
と
で
す
。

日
本
レ
ー
ザ
ー
は
も
と
も
と
日
本

電
子
の
１
０
０
％
の
子
会
社
で
し
た

が
、
日
本
電
子
の
資
本
が
入
っ
て
い

な
い
小
さ
な
レ
ー
ザ
ー
商
社
を
吸
収

し
た
の
で
、
日
本
電
子
の
資
本
が
３

分
の
２
、
そ
れ
以
外
が
３
分
の
１
と

い
う
比
率
で
し
た
。
こ
の
３
分
の
１

に
は
個
人
株
主
が
い
て
、
そ
の
う
ち

前
任
の
社
長
や
会
長
が
持
っ
て
い
た

株
、
そ
れ
か
ら
混
乱
期
で
辞
め
て
い

 ３行まとめ
●損か得かではなく正しいか、正しくないかで判断せよ。多くの場合、その場では損をす
る判断が結果的に正しい。
●運の良さは経営者に必須。必ず運が良くなる方法は、「いつも笑顔で、感謝し、成長し
て、人のせいにせず、起こったことをすべて受け入れる」。
●中小企業が生き残るには、自社品・自社ブランドを持ち、それらを独自のチャンネルで
売ること。ただし、下請けや問屋など従来のルートも実績を維持せよ。英語は絶対条件。
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