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× 正
し
か
っ
た
損

Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
に
よ
る
独
立

「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞・中小企業庁長官賞、
「勇気ある経営」大賞受賞の日本レーザー近藤宣之氏・特別インタビュー【第３回】

経営者と従業員が参加する会社買収

MEBOによる独立劇
株式会社日本レーザー　代表取締役　  近藤宣之氏

失
敗
し
た
ら
全
て
を
失
う

シ
ナ
リ
オ
だ
っ
た

〈
前
号
の
あ
ら
す
じ
〉
中
小
企
業
に

よ
く
あ
る
親
会
社
か
ら
の
理
不
尽
な

対
応
の
数
々
を
受
け
て
、
遂
に
独
立

を
決
意
す
る
日
本
レ
ー
ザ
ー
。
近
藤

氏
は
、
社
員
全
員
が
株
主
に
な
れ
る

仕
組
み
を
つ
く
る
。
子
会
社
の
ま
ま

で
は
将
来
が
な
い
と
い
う
気
持
ち
か

ら
、
全
員
が
出
資
す
る
こ
と
に
な
っ

た
…
…
。

　
　
　
　
　
　

◇

近
藤
：
さ
て
、
じ
ゃ
あ
ど
う
や
っ
て

独
立
す
る
か
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
。

ま
ず
は
Ｉ
Ｐ
Ｏ
（
株
式
の
新
規
公
開
）

を
か
け
れ
ば
、
親
会
社
も
子
会
社
も

な
く
な
る
か
ら
自
由
に
な
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
た
。
し
か
し
、
Ｉ
Ｐ

Ｏ
を
す
れ
ば
、
人
を
見
た
経
営
は
難

し
く
な
り
、
ど
う
し
て
も
お
金
（
市

場
）
を
見
た
経
営
に
な
ら
ざ
る
を
得

な
い
と
思
っ
て
や
め
ま
し
た
。
親
会

社
の
制
約
は
少
な
く
な
っ
て
も
、
外

部
に
株
主
が
い
る
点
で
は
同
じ
だ

と
。
次
は
Ｍ
＆
Ａ
で
、
日
本
電
子
よ

り
も
レ
ー
ザ
ー
業
界
に
理
解
の
あ
る

会
社
に
買
い
取
っ
て
も
ら
う
こ
と
も

検
討
し
ま
し
た
。
い
く
つ
か
候
補
と

な
る
会
社
も
あ
っ
た
ん
で
す
が
、
こ

れ
も
親
会
社
の
名
前
が
変
わ
る
だ
け

で
同
じ
こ
と
だ
と
、
Ｍ
＆
Ａ
も
や
め

ま
し
た
。
次
に
検
討
し
た
の
は
Ｍ
Ｂ

Ｏ
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
バ
イ
ア
ウ
ト
、

経
営
陣
が
株
式
を
買
い
取
る
Ｍ
＆
Ａ
）

で
、
僕
も
株
を
10
％
持
っ
て
い
ま
し

こ
れ
が
な
い
と
銀
行
か
ら
借
金
で
き

ま
せ
ん
か
ら
ね
。
持
株
比
率
は
、
独

立
前
の
段
階
で
は
、
Ｊ
Ｌ
Ｃ
の
株
は

Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
が
70
％
、
私
が
10
％
、
他

の
役
員
や
幹
部
が
20
％
で
し
た
。

　

出
資
す
れ
ば
Ｊ
Ｌ
Ｃ
Ｈ
Ｄ
の
株
を

額
面
で
譲
る
と
し
た
上
で
、
資
本
金

を
３
０
０
０
万
円
で
登
記
し
て
Ｊ
Ｌ

Ｃ
Ｈ
Ｄ
へ
の
出
資
者
を
募
っ
た
と
こ

ろ
、
独
立
に
向
け
て
み
ん
な
盛
り
上

が
っ
て
い
て
、
４
倍
ぐ
ら
い
集
ま
っ

た
。
慌
て
て
５
０
０
０
万
円
に
増
や

し
て
再
登
記
し
た
ん
で
す
が
、
そ
れ

で
も
２・４
倍
ほ
ど
の
応
募
が
あ
っ
た

の
で
、
１
０
０
万
円
出
し
た
い
と
い

う
人
を
50
万
円
に
し
て
も
ら
う
な
ど
、

調
整
が
大
変
だ
っ
た
ぐ
ら
い
。
最
終

的
に
、
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
が
14
・
９
％
、
私

が
14
・
９
％
、
ほ
か
の
経
営
陣
が

38
・
２
％
、
従
業
員
が
32
・
０
％
と

い
う
バ
ラ
ン
ス
に
な
り
ま
し
た
。

　

い
ち
ば
ん
大
変
だ
っ
た
の

は
、
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
買
取
に

１
億
５
０
０
０
万
円
の
銀
行
借
り
入

れ
が
必
要
に
な
り
、
こ
れ
を
借
り
る

に
あ
た
っ
て
、
誰
が
保
証
す
る
か
と

い
う
こ
と
で
す
。
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
は
買
い

取
ら
れ
る
立

場
で
す
か

ら
、
も
う
保

証
す
る
わ
け

は
な
い
。
自

分
た
ち
で

や
ろ
う
と
独
立
を
決
め
た
わ
け
で

す
か
ら
、
フ
ァ
ン
ド
も
入
れ
な
か
っ

た
。
結
局
、
買
収
さ
れ
る
Ｊ
Ｌ
Ｃ

自
体
が
Ｊ
Ｌ
Ｃ
Ｈ
Ｄ
に
対
し
て
保

証
す
る
こ
と
に
し
た
。
つ
ま
り
Ｊ
Ｌ

Ｃ
か
ら
Ｊ
Ｌ
Ｃ
Ｈ
Ｄ
に
配
当
を
出

し
て
、
Ｊ
Ｌ
Ｃ
Ｈ
Ｄ
は
そ
の
配
当
か

ら
１
億
５
０
０
０
万
円
を
銀
行
に

返
済
し
て
い
く
わ
け
で
す
。
具
体

的
に
は
１
年
間
に
３
０
０
０
万
円

を
５
年
間
に
渡
っ
て
返
し
て
い
く
こ

と
に
な
り
、
要
す
る
に
１
年
間
で

３
０
０
０
万
円
返
す
だ
け
の
配
当

を
し
な
い
と
い
け
な
い
。
こ
れ
は
き

つ
い
で
す
よ
。
３
０
０
０
万
円
返
済

す
る
た
め
に
は
８
０
０
０
万
円
の
経

常
利
益
を
出
さ
な
い
と
い
け
な
い
。

８
０
０
０
万
円
の
経
常
利
益
か
ら
税

金
を
払
う
と
４
０
０
０
万
円
、
源
泉

徴
収
も
あ
り
ま
す
か
ら
４
０
０
０
万

円
の
８
掛
け
で
３
２
０
０
万
円
、
つ

ま
り
８
０
０
０
万
円
の
利
益
を
出

し
て
や
っ
と
ネ
ッ
ト
（
正
味
）
の

３
２
０
０
万
円
を
配
当
で
き
る
わ

け
で
す
が
、
Ｊ
Ｌ
Ｃ
は
創
業
以
来

Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
で
独
立
す
る
ま
で
の
39
年

間
で
８
０
０
０
万
円
以
上
の
利
益

を
出
し
た
年
が
何
回
あ
っ
た
か
と

い
う
と
、
た
っ
た
の
２
回
で
す
。
毎

年
８
０
０
０
万
円
以
上
の
利
益
を

５
年
間
続
け
て
出
さ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
ス
キ
ー
ム
が
Ｊ
Ｌ
Ｃ
に
と
っ

て
い
か
に
リ
ス
キ
ー
だ
っ
た
か
と
い

う
こ
と
で
す
。
実
際
問
題
と
し
て
、

２
０
０
８
年
と
２
０
０
９
年
に
は
足

り
な
か
っ
た
の
で
、
配
当
プ
ラ
ス
貸

付
を
し
ま
し
た
。
貸
付
を
し
て
、
そ

こ
か
ら
銀
行
に
３
０
０
０
万
円
返
し

た
と
い
う
わ
け
で
す
。

た
か
ら
、
我
々
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
日

本
電
子
の
株
を
買
い
取
る
と
い
う
手

も
あ
っ
た
。
た
だ
そ
れ
で
は
経
営
陣

だ
け
が
オ
ー
ナ
ー
意
識
を
持
ち
、
う

ま
く
い
っ
た
場
合
も
経
営
陣
だ
け
が

キ
ャ
ピ
タ
ル
ゲ
イ
ン
を
得
る
こ
と
に

な
る
か
ら
こ
れ
も
良
く
な
い
と
。
そ

う
で
は
な
く
て
全
員
で
や
ろ
う
と
。

そ
の
た
め
に
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
会

社
を
作
っ
て
、
そ
こ
に
社
員
み
ん
な

で
出
資
し
て
、
そ
の
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
会
社
が
日
本
レ
ー
ザ
ー
を
買
収
す

●こんどう・のぶゆき氏…1944年東京生まれ。
1968年、慶応義塾大学工学部電気工学科を卒
業後、日本電子株式会社に入社。電子顕微鏡部
門応用研究室に勤務。全国金属労働組合同盟、
日本電子労働組合執行委員長に就任。1983
年まで同職を務めた後、総合企画室次長、アメリ
カ法人支配人、取締役営業副担当などを経て、
1994年、株式会社日本レーザー代表取締役社
長に就任、現在に至る。2007年に役員・社員の
持株会などから構成されるJLCホールディングスを
設立し、MEBOを実施。日本電子からの独立を果

たす。同社は第1回「日本でいちばん大切にしたい
会社」大賞・中小企業庁長官賞を受賞（2011年
5月）。また東京商工会議所第10回「勇気ある経
営」大賞・大賞を受賞している（2012年10月）。 
2013年3月：経済産業省「ダイバーシティ経営企
業100選」全国43社に入選、受賞。2013年4月：
経済産業省「おもてなし経営企業選」全国50社
に入選、受賞。2014年1月：平成25年度東京都
ワークライフバランス企業認定（多様な勤務形態
導入部門）。2014年3月：経済産業省「がんばる
中小企業300社」に入選、受賞。

●株式会社日本レーザー／〈東京本社〉〒169-0051 東京都新宿区西早稲田2-14-1
TEL.03-5285-0861　FAX.03-5285-0860　http://www.japanlaser.co.jp/

─いまあっちこっちで講演依頼があって、厚生労働
省の「女性の活躍推進協議会」の委員や東京商工会
議所のいろんな役員をやったりしているのも、みんな
独立したから。日本電子の子会社のままだったらお呼
びはかからないですね（笑い）。日本で唯一のビジネス
モデルはうちしかないからです（近藤氏）─

る
形
が
い
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
。
そ
う
い
う
こ
と
で
、ス
キ
ー

ム
は
で
き
た
。

　

こ
こ
で
ま
た
損
か
得
か
と
い
う
話

に
な
り
ま
す
。こ
れ
は
大
変
リ
ス
キ
ー

な
ス
キ
ー
ム
な
ん
で
す
。
な
ぜ
か
と

い
う
と
、
Ｊ
Ｌ
Ｃ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
株
式
会
社
（
Ｊ
Ｌ
Ｃ
Ｈ
Ｄ
）
を

５
０
０
０
万
円
で
作
っ
て
、
そ
の
下

に
日
本
レ
ー
ザ
ー
（
Ｊ
Ｌ
Ｃ
）
が
あ
る
。

Ｊ
Ｌ
Ｃ
は
親
会
社
で
あ
る
日
本
電
子

（
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
）
が
銀
行
保
証
し
て
い
る
。

近
藤
：
さ
ら
に
、
弊
社
は
独
立
し

た
２
０
０
７
年
の
時
点
で
５
～
６
億

円
ほ
ど
の
運
転
資
金
が
必
要
で
し

た
。
こ
れ
も
銀
行
か
ら
借
り
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。
独
立
前
は
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ

が
保
証
し
て
い
た
か
ら
借
り
ら
れ
た
。

独
立
し
た
ら
当
然
Ｊ
Ｅ
Ｏ
Ｌ
は
引
き

上
げ
て
、
も
う
保
証
し
て
く
れ
な
い
。

じ
ゃ
あ
誰
が
保
証
す
る
か
と
言
っ
た

ら
、
こ
れ
は
も
う
代
表
取
締
役
の
個

人
保
証
し
か
な
い
ん
で
す
よ
。
私
が

主
力
銀
行
に
対
し
て
Ｊ
Ｌ
Ｃ
の
借
入

金
を
保
証
し
、
Ｊ
Ｌ
Ｃ
が
Ｊ
Ｌ
Ｃ
Ｈ

Ｄ
の
買
収
資
金
の
保
証
を
す
る
と
い

う
ス
キ
ー
ム
で
す
。
こ
れ
は
リ
ス
ク

が
高
い
で
す
よ
。
損
か
得
か
で
言
っ

た
ら
こ
ん
な
こ
と
絶
対
に
損
な
ん
で

す
よ
。
家
内
に
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
た
め
に
独
立
す
る
し
か
な

い
け
れ
ど
も
、
今
ま
で
親
会
社
が
保

証
し
て
い
た
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス

ト
を
こ
う
い
う
ス
キ
ー
ム
で
私
が
個

人
保
証
す
る
と
言
っ
た
ら
、
も
の
す

82015  February9
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◆
次
号
予
告

　
「
弊
社
は
だ
い
た
い
２
０
０
０
万

ド
ル
以
上
の
海
外
調
達
が
あ
る
ん
で

す
が
、
２
０
１
２
年
は
平
均
80
円
で

送
金
し
て
い
る
の
で
、
16
億
円
で
調

達
で
き
た
。
と
こ
ろ
が
２
０
１
３
年

は
25
％
円
安
に
な
っ
て
、
１
０
０
円

に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
。
そ
う
す
る

と
２
０
０
０
万
ド
ル
調
達
す
る
の
に

20
億
円
ぐ
ら
い
か
か
る
」
…
…

●合同会社創光技術事務所
〒150-0046
東京都渋谷区松濤1-28-8
ロハス松濤２Ｆ
http://soukou.jp

筒井 潔
（つつい・きよし）
経営＆公共政策コンサ
ルタント。慶應義塾大
学理工学部電気工学
科博士課程修了。外資
系企業、ベンチャー企
業、知財関連企業勤務
を経て、合同会社創光
技術事務所所長。

塩入千春
（しおいり・ちはる）
創光技 術事務所シニ
ア・アナリスト。理学
博士。京都大学理学部
卒。京都大学理学研究
科修士課程修了。総合
研究大学院大学博士
課程修了。理化学研究
所研究員等を歴任。

創光技術事務所
インタビュアー

ご
く
怒
り
ま
し
た
。
冗
談
じ
ゃ
な
い

と
。
私
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
と
結
婚
し

た
ん
で
あ
っ
て
、
事
業
に
あ
た
っ
て

個
人
保
証
す
る
よ
う
な
人
間
と
結
婚

し
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
ら
離
婚
す
る
と

ま
で
言
わ
れ
ま
し
た
。
離
婚
さ
れ
た

ら
困
り
ま
す
よ
ね
（
笑
い
）。

筒
井
：
従
業
員
に
説
明
し
て
、
分
か
っ

て
も
ら
っ
た
上
で
な
い
と
で
き
な
い

で
す
よ
ね
。

近
藤
：
そ
う
で
す
よ
ね
。
従
業
員
は

み
ん
な
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
が
、
逆

に
言
う
と
こ
こ
で
皆
が
頑
張
っ
て
、

今
ま
で
以
上
に
頑
張
っ
て
利
益
を
出

し
ま
し
ょ
う
と
い
う
方
向
に
盛
り

上
が
っ
て
い
っ
た
か
ら
、
私
も
そ
の

リ
ス
ク
を
負
え
た
ん
で
す
。
こ
れ
は

大
変
だ
な
と
思
い
ま
し
た
が
、
で
も
、

ま
あ
で
き
な
い
こ
と
も
な
い
だ
ろ
う

と
思
っ
て
踏
み
切
っ
た
ん
で
す
。
普

通
は
絶
対
に
や
り
ま
せ
ん
よ
ね
、
損

か
得
か
で
言
っ
た
ら
。
だ
っ
て
私
は

親
会
社
か
ら
の
派
遣
社
長
で
、
そ
う

し
た
立
場
で
す
か
ら
あ
る
程
度
の
年

収
も
あ
っ
て
、
64
歳
で
社
長
を
定
年

に
な
っ
て
、
あ
と
１
年
顧
問
を
や
っ

て
65
歳
に
な
っ
て
、
年
金
を
も
ら
い

始
め
て
、
蓄
え
も
あ
る
か
ら
悠
々
自

適
で
、
と
い
う
人
生
の
方
が
ず
っ
と

楽
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
と
こ
ろ
が
こ

の
独
立
の
ス
キ
ー
ム
は
、
失
敗
し
た

ら
一
瞬
で
全
て
失
う
シ
ナ
リ
オ
な
ん

で
す
か
ら
。

筒
井
：
こ
の
シ
ナ
リ
オ
は
、
社
員
全

員
に
お
知
ら
せ
し
た
ん
で
す
か
？

近
藤
：
も
ち
ろ
ん
で
す
。
私
が
書
い

た
シ
ナ
リ
オ
で
す
か
ら
。

筒
井
：
も
う
こ
れ
で
行
く
か
ら
と
。

近
藤
：
そ
う
で
す
。
こ
れ
を
や
ら
な

い
限
り
理
不
尽
な
親
会
社
か
ら
独
立

で
き
な
い
か
ら
と
。
で
も
ね
、
よ
く

考
え
て
み
れ
ば
、
さ
っ
き
お
話
し
し

た
程
度
の
こ
と
は
、
そ
こ
ま
で
理
不

尽
と
は
言
え
な
い
ん
で
す
よ
。
子
会

社
に
対
し
て
、
会
社
負
担
で
の
社
員

旅
行
に
イ
チ
ャ
モ
ン
を
つ
け
る
と
か
、

５
割
の
配
当
を
要
求
す
る
と
か
、
ど

こ
の
会
社
で
も
や
る
ん
で
す
よ
。
し

か
し
、
そ
れ
が
嫌
な
ら
独
立
す
る
し

か
な
い
。
あ
の
と
き
私
が
個
人
的
な

リ
ス
ク
を
負
わ
な
い
で
、
従
来
通
り

日
本
電
子
の
子
会
社
の
ま
ま
で
い
た

ら
、
私
が
定
年
に
な
れ
ば
ま
た
次
の

社
長
が
日
本
電
子
か
ら
来
た
は
ず
で

す
。
そ
れ
で
同
じ
こ
と
の
繰
り
返
し

で
す
。
そ
う
す
る
と
結
局
、日
本
レ
ー

ザ
ー
は
空
中
分
解
し
て
し
ま
う
。
私

の
前
に
４
人
の
社
長
が
い
て
、
う
ち

２
人
は
赤
字
で
し
た
し
、
社
員
も
、

社
長
は
ど
う
せ
親
会
社
か
ら
派
遣
さ

れ
て
く
る
か
ら
自
分
た
ち
は
社
長
に

な
れ
な
い
と
分
か
っ
て
い
る
。
優
秀

な
人
間
は
つ
ま
ら
な
い
か
ら
ス
ピ
ン

ア
ウ
ト
し
て
出
て
行
く
。
弊
社
か
ら

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
、
既
に
16
人
が

こ
の
業
界
で
社
長
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
や
っ
て
み
ん
な
が
出
て
行
っ
て
、

や
が
て
空
中
分
解
し
て
し
ま
う
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
だ
っ
た
。

ジ
ネ
ス
な
ん
で
す
。
私
自
身
、
親
会

社
か
ら
65
歳
で
ハ
イ
ご
苦
労
さ
ん
と

言
わ
れ
た
ら
、
そ
の
後
は
弊
社
で
付

き
合
い
の
あ
る
ド
イ
ツ
の
メ
ー
カ
ー

の
日
本
法
人
の
社
長
に
な
っ
て
く
れ

と
具
体
的
な
要
請
も
受
け
て
い
ま

し
た
。
独
立
し
た
か
ら
も
う
で
き
ま

せ
ん
け
ど
ね
（
笑
い
）。
で
も
そ
っ

ち
の
方
が
リ
ス
ク
も
少
な
い
し
確
実

だ
っ
た
。
そ
の
ド
イ
ツ
の
メ
ー
カ
ー

の
日
本
法
人
を
作
る
に
は
、
僕
が

１
０
０
０
万
円
で
も
出
資
し
て
、
親

会
社
と
一
緒
に
設
立
。
親
会
社
が
あ

る
か
ら
資
金
繰
り
に
も
困
ら
な
い
。

営
業
と
技
術
と
管
理
を
含
め
て
３
人

も
い
れ
ば
、
簡
単
に
年
商
１
～
２
億

円
ぐ
ら
い
に
は
な
る
。
僕
も
そ
う
い

う
こ
と
を
で
き
る
し
、
ほ
か
の
優
秀

な
人
間
も
み
ん
な
や
る
か
ら
、
独
立

し
な
い
限
り
、い
つ
か
日
本
レ
ー
ザ
ー

は
な
く
な
っ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。

　

だ
か
ら
、
日
本
レ
ー
ザ
ー
と
い

う
会
社
を
残
す
と
い
う
こ
と
、
も
っ

と
言
う
と
、
優
秀
な
人
間
は
み
ん

な
商
権
を
持
っ
て
出
て
行
け
る
け

れ
ど
も
、
そ
れ
以
外
の
人
間
は
こ
の

会
社
に
頼
る
し
か
な
い
。
そ
の
た
め

に
、
僕
が
個
人
的
な
リ
ス
ク
を
負
っ

て
こ
う
い
う
ス
キ
ー
ム
を
書
い
て
独

立
し
よ
う
と
。
家
内
は
大
反
対
し
た

し
、
８
０
０
０
万
円
の
利
益
を
５
年

間
続
け
ら
れ
る
か
と
い
う
の
は
僕
も

怖
か
っ
た
で
す
よ
。
で
も
、
や
っ
た
ん

誰
の
た
め
に
そ
こ
ま
で
？

８
０
０
０
万
円
の
利
益
を

５
年
間
出
し
続
け
ら
れ
る

の
か
？

塩
入
：
し
か
し
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し

て
う
ま
く
い
く
割
合
は
高
く
な
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

近
藤
：
と
こ
ろ
が
、
レ
ー
ザ
ー
業
界

は
そ
れ
が
高
い
ん
で
す
。
輸
入
商

社
だ
か
ら
、
海
外
の
メ
ー
カ
ー
と
協

力
で
き
れ
ば
一
人
で
も
で
き
る
。
自

分
の
手
で
持
て
る
製
品
か
ら
始
め
て
、

そ
れ
か
ら
抱
え
ら
れ
る
も
の
、
車
に

積
め
る
も
の
、
と
だ
ん
だ
ん
扱
う
商

品
を
大
き
く
し
て
い
く
。
つ
ま
り
リ

ス
ク
の
小
さ
い
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ら

れ
る
。
輸
入
商
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
い

う
の
は
そ
う
や
っ
て
で
き
る
ん
で
す
。

だ
か
ら
、
僕
が
社
長
と
し
て
来
た
途

端
に
、
自
分
に
社
長
の
目
は
な
い
と

い
う
こ
と
で
３
名
が
す
ぐ
出
て
い
き

ま
し
た
し
、
こ
れ
ま
で
出
て
行
っ
た

延
べ
16
人
の
会
社
の
売
上
を
合
わ
せ

る
と
２
０
０
億
円
ほ
ど
に
な
り
ま
す
。

レ
ー
ザ
ー
メ
ー
カ
ー
同
士
が
海
外
で

バ
ッ
テ
ィ
ン
グ
す
る
か
ら
、
す
べ
て

を
１
商
社
で
は
扱
え
な
い
こ
と
を
考

慮
し
て
、
半
分
と
し
て
も
１
０
０
億

円
ぐ
ら
い
に
は
な
る
。
そ
う
い
う
ビ

で
す
。
損
か
得
か
で
考
え
た
ら
リ
ス

ク
が
大
き
す
ぎ
る
ん
で
す
よ
。
個
人

保
証
で
す
か
ら
、
万
一
破
綻
し
た
ら

僕
は
ス
ッ
テ
ン
テ
ン
で
す
か
ら
ね
。
自

己
破
産
で
す
よ
。
実
際
に
う
ち
の
取

引
先
で
も
社
長
が
自
己
破
産
し
た
例

は
沢
山
あ
る
ん
で
す
。
大
変
な
負
債

を
抱
え
て
、
ス
ト
レ
ス
で
ガ
ン
に
な
っ

て
、
若
く
し
て
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

社
長
も
い
ま
す
。
幸
い
い
ま
は
う
ち

の
会
社
は
業
績
が
良
く
、
無
借
金
経

営
で
す
か
ら

個
人
保
証
も

不
要
に
な
り

ま
し
た
。

　

と
い
う

わ
け
で
、
結

果
的
に
正
し
い
リ
ス
ク
を

負
っ
た
結
果
、
お
か
げ
さ

ま
で
、
も
の
す
ご
く
運
が

向
い
て
き
た
。
独
立
す
る

２
０
０
７
年
の
３
月
期
で

17
％
だ
っ
た
自
己
資
本
比

率
が
、
２
０
１
３
年
12
月

の
決
算
で
52
％
に
な
っ
て
、

２
０
１
４
年
の
７
月
は

54
・
５
％
で
す
。
自
己
資

本
が
17
％
し
か
な
け
れ
ば

何
億
と
借
金
を
抱
え
て
い

る
わ
け
で
す
が
、
５
割
以

上
あ
れ
ば
無
借
金
で
す
よ
。

と
に
か
く
結
果
は
は
っ
き

り
し
て
い
る
。
経
営
は
結

果
が
す
べ
て
で
す
か
ら
。

　

２
０
０
７
年
に
借
金
を
し
て
、

２
０
０
８
年
、
２
０
０
９
年
は
Ｊ
Ｌ

Ｃ
か
ら
Ｊ
Ｌ
Ｃ
Ｈ
Ｄ
へ
貸
し
付
け
た

ん
で
す
が
、
10
～
12
年
と
も
の
す

ご
い
利
益
が
出
て
完
済
で
き
た
ん
で

す
よ
。
理
由
は
円
高
や
、
新
規
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
や
新
規
事
業
な
ど
様
々

で
す
。
２
０
０
８
年
に
返
済
す
る

お
金
は
２
０
０
７
年
の
業
績
か
ら
で

す
が
、
２
０
０
７
年
は
２
４
０
０
万

し
か
利
益
が
な
い
。
２
０
０
９
年
に

払
う
分
は
２
０
０
８
年
の
業
績
で

す
が
、
３
２
０
０
万
円
程
度
の
利

益
し
か
出
て
い
な
い
ん
で
す
よ
。
こ

れ
で
は
配
当
で
き
な
い
。
と
い
う
こ

と
で
こ
の
２
年
は
貸
し
付
け
た
。
と

こ
ろ
が
２
０
０
９
年
に
や
っ
と
分

岐
点
の
８
０
０
０
万
円
を
超
え
る

９
１
０
０
万
円
の
利
益
が
出
た
の

で
、
２
０
１
０
年
は
貸
し
付
け
ず

に
返
済
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
こ

が
３
年
目
、
中
間
地
点
で
す
。
こ

の
後
は
、
手
前
味
噌
で
恐
縮
で
す

が
す
ご
か
っ
た
。
２
０
１
０
年
に

３
億
３
３
０
０
万
、２
０
１
１
年
に

３
億
６
７
０
０
万
の
利
益
を
出
し
た

ん
で
す
。

塩
入
：
そ
れ
は
、
大
成
功
で
す
ね
。

確
か
、
そ
の
期
間
に
は
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
が
あ
り
ま
し
た
よ
ね
。

近
藤
：
２
０
０
８
年
で
す
ね
。
こ
の

年
は
苦
労
し
ま
し
た
。
い
ま
言
っ
た

よ
う
に
利
益
が
た
っ
た
３
２
０
０
万

円
し
か
出
な
か
っ
た
。
２
０
０
７
年

の
２
４
０
０
万
円
と
い
う
の
は
、
独

立
に
伴
っ
て
、
決
算
期
を
４
月
～

３
月
か
ら
1
月
～
12
月
に
変
更

し
た
た
め
、
４
月
～
12
月
の
9
カ

月
で
２
４
０
０
万
円
だ
っ
た
ん
で

す
。
だ
か
ら
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

の
２
０
０
８
年
は
そ
れ
よ
り
も
圧
倒

的
に
悪
か
っ
た
。
独
立
す
る
と
き
に

そ
う
な
る
可
能
性
を
考
え
て
い
た
ら
、

怖
く
て
実
行
で
き
な
か
っ
た
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

な
決
断
を
採
る
お
気
持
ち
を
理
解
で

き
る
の
で
す
が
、「
誰
の
た
め
に
そ
こ

ま
で
？
」
と
い
う
疑
問
を
持
た
れ
る

こ
と
も
多
い
の
で
は
な
い
で
す
か
？

近
藤
：
誰
の
た
め
か
と
言
っ
た
ら
、

日
本
レ
ー
ザ
ー
と
い
う
会
社
が
空
中

分
解
し
な
い
た
め
で
あ
り
、日
本
レ
ー

ザ
ー
で
働
く
人
た
ち
が
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
更
に
高
め
て
幸
せ
に
な
る

た
め
で
あ
り
、
そ
れ
か
ら
今
ま
で
の

モ
デ
ル
で
い
う
と
優
秀
な
人
間
が
独

立
し
て
社
長
に
な
っ
て
い
き
、
そ
れ

に
何
人
も
付
い
て
い
き
ま
し
た
け
ど
、

そ
ん
な
に
英
語
も
で
き
な
い
し
、
能

力
も
な
い
、
だ
け
ど
こ
の
会
社
で
コ

ツ
コ
ツ
と
生
計
を
立
て
て
い
る
人
の

方
が
圧
倒
的
に
多
い
。
そ
の
人
た
ち

を
路
頭
に
迷
わ
せ
な
い
た
め
で
す
よ
、

何
の
た
め
か
と
言
っ
た
ら
。

　

親
会
社
か
ら
社
長
が
来
る
パ
タ
ー

ン
が
続
け
ば
、皆
出
て
い
っ
て
し
ま
っ

て
間
違
い
な
く
空
中
分
解
す
る
。
先

ほ
ど
お
話
し
し
た
日
本
電
子
ラ
イ
オ

ソ
ニ
ッ
ク
や
、
そ
れ
以
外
に
も
日
本

電
子
の
子
会
社
が
破
綻
し
て
、
破
綻

処
理
に
何
十
億
と
か
か
っ
て
、
と
い

う
の
を
見
て
き
て
い
る
ん
で
す
。
自

分
が
立
て
直
し
た
会
社
を
存
続
さ
せ

た
い
、
そ
こ
の
社
員
の
雇
用
を
守
り

た
い
…
…
と
い
う
の
は
カ
ッ
コ
イ
イ

で
す
ね
（
笑
い
）。
で
も
損
か
得
か

で
言
え
ば
、
家
内
か
ら
し
た
ら
ど
う

考
え
て
も
や
め
て
く
れ
と
い
う
意
思

決
定
で
す
よ
ね
。
つ
い
で
に
言
え
ば
、

東
京
商
工
会
議
所
の
第
10
回
「
勇

気
あ
る
経
営
」
大
賞
で
、
商
社
と
し

て
初
め
て
大
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
が
、

こ
う
し
た
リ
ス
ク
を
取
っ
た
経
営
が

認
め
ら
れ
た
の
で
す
。

筒
井
：
短
期
的
に
み
れ
ば
損
な
意
思

決
定
で
す
も
の
ね
。

近
藤
：
そ
う
、
だ
け
ど
長
期
的
に
み

れ
ば
、
い
ま
あ
っ
ち
こ
っ
ち
で
講
演

依
頼
が
あ
っ
て
、
こ
う
し
て
雑
誌
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
が
あ
っ
て
、
厚
生
労

働
省
の
「
女
性
の
活
躍
推
進
協
議
会
」

の
委
員
や
東
京
商
工
会
議
所
の
い
ろ

ん
な
役
員
を
や
っ
た
り
し
て
い
る
の

も
、
み
ん
な
独
立
し
た
か
ら
。
日
本

電
子
の
子
会
社
の
ま
ま
だ
っ
た
ら
お

呼
び
は
か
か
ら
な
い
で
す
ね
（
笑
い
）。

日
本
で
唯
一
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は

う
ち
し
か
な
い
か
ら
で
す
。

筒
井
：
確
か
に
。

塩
入
：
そ
の
後
の
業
績
は
い
か
が
で

す
か
？　

２
０
１
３
年
、
２
０
１
４

年
は
。　
　
　
　
　

 （
次
号
に
続
く
）

筒
井
：
私
は
、
近
藤
さ
ん
が
リ
ス
キ
ー

「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞・中小企業庁長官賞、「勇気ある経営」大賞受
賞以外にも数々の賞を受賞している同社。社内には賞状や盾がズラリと並ぶ。
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