
日
本
レ
ー
ザ
ー
、
近
藤
宣
之
氏
の
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
第
４
弾
。
リ
ス

ク
を
取
っ
た
経
営
が
認
め
ら
れ
、
東
京
商
工
会
議
所
の
第
10
回
「
勇
気

あ
る
経
営
」
大
賞
で
、
商
社
と
し
て
初
め
て
大
賞
を
受
賞
し
た
同
社
。

近
藤
氏
に
経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
条
件
を
語
っ
て
頂
く
。 

（
前
号
記
事

Ｈ
Ｐ
に
て
公
開
中
！
）

◆
聞
き
手
：
創
光
技
術
事
務
所
／
筒
井 

潔
氏
・
塩
入
千
春
氏　

◆
取
材
・
文
：
渡
辺
友
樹
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× 社
員
と
経
営
者
と
の

関
係
性
は
…
…

「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」大
賞
・
中
小
企
業
庁
長
官
賞
、「
勇
気
あ
る
経
営
」大
賞
受
賞
の

日
本
レ
ー
ザ
ー
近
藤
宣
之
氏
・
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー【
第
4
回
】

─ですから、「いつも笑顔で、感謝して、成長して、他責にせずに、受け入れる」、こういう気
持ちで仕事をしていれば必ず運は良くなるんですよ。ところが、人間は弱いもので、私もブレる
ことはしょっちゅうあります。たとえば社員が「社長、お話があります」と、私にとっては面白く
ないことを言ってきたときに一瞬顔色が変わっちゃう、これではダメなんですよね。瞬間的にニ
コニコして「そうか」と言う。これはもう修行ですよ（笑い）─

株式会社日本レーザー
代表取締役

近藤宣之氏
●こんどう・のぶゆき氏…1944年東京生まれ。1968年、
慶応義塾大学工学部電気工学科を卒業後、日本電子株
式会社に入社。電子顕微鏡部門応用研究室に勤務。全
国金属労働組合同盟、日本電子労働組合執行委員長に
就任。1983年まで同職を務めた後、総合企画室次長、ア
メリカ法人支配人、取締役営業副担当などを経て、1994
年、株式会社日本レーザー代表取締役社長に就任、現在
に至る。2007年に役員・社員の持株会などから構成され
るJLCホールディングスを設立し、MEBOを実施。日本電
子からの独立を果たす。同社は第1回「日本でいちばん大
切にしたい会社」大賞・中小企業庁長官賞を受賞（2011
年5月）。また東京商工会議所第10回「勇気ある経営」
大賞・大賞を受賞している（2012年10月）。 2013年3
月：経済産業省「ダイバーシティ経営企業100選」全国
43社に入選、受賞。2013年4月：経済産業省「おもてな
し経営企業選」全国50社に入選、受賞。2014年1月：平
成25年度東京都ワークライフバランス企業認定（多様な
勤務形態導入部門）。2014年3月：経済産業省「がんば
る中小企業300社」に入選、受賞。

●株式会社日本レーザー
〈東京本社〉
〒169-0051 東京都新宿区西早稲田2-14-1
TEL.03-5285-0861　FAX.03-5285-0860
http://www.japanlaser.co.jp/

〈
前
号
の
あ
ら
す
じ
〉
中
小
企
業
に

よ
く
あ
る
親
会
社
か
ら
の
理
不
尽

な
対
応
の
数
々
を
受
け
て
、
遂
に
独

立
す
る
日
本
レ
ー
ザ
ー
。
は
た
し
て
、

２
０
１
３
年
、
２
０
１
４
年
の
業
績

は
？

　
　
　
　
　
　

 

◇

近
藤
：
弊
社
は
だ
い
た
い
２
０
０
０
万

ド
ル
以
上
の
海
外
調
達
が
あ
る
の
で

す
が
、
２
０
１
２
年
は
平
均
80
円

で
送
金
し
て
い
る
の
で
、
16
億
円

で
調
達
で
き
た
。
円
高
だ
っ
た
の
で
、

そ
れ
で
３
億
円
の
利
益
が
出
て
い

る
。
と
こ
ろ
が
２
０
１
３
年
は
25
％

円
安
に
な
っ
て
、
１
０
０
円
に
な
り

ま
し
た
。
そ

う
す
る
と

２
０
０
０
万

ド
ル
調
達
す

る
の
に
20
億

円
ぐ
ら
い

か
か
る
。
つ
ま
り
同
じ
も
の
を
同
じ

メ
ー
カ
ー
か
ら
仕
入
れ
て
４
億
円
の

コ
ス
ト
ア
ッ
プ
で
す
。
す
る
と
前
の

利
益
が
３
億
円
で
す
か
ら
、
行
っ
て

来
い
で
１
億
円
の
赤
字
に
な
る
わ
け

で
す
ね
。
し
か
し
、
そ
の
ま
ま
１
億

円
の
赤
字
を
出
す
と
、
私
の
経
営
者

と
し
て
の
資
質
が
問
わ
れ
ま
す
。
外

部
環
境
が
悪
く
て
も
生
き
残
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
普
段
か
ら
言
っ
て

い
る
わ
け
で
す
か
ら
。
そ
こ
で
色
々

な
手
を
打
っ
て
、
た
と
え
ば
レ
ー

ザ
ー
以
外
の
セ
ン
サ
ー
も
始
め
る
な

ど
新
規
事
業
、
従
来
の
レ
ー
ザ
ー
部

門
も
数
を
増
や
し
て
薄
利
多
売
で

売
り
上
げ
を
１
割
ほ
ど
伸
ば
す
。
も

ち
ろ
ん
社
長
の
給
料
は
じ
め
色
々
と

コ
ス
ト
カ
ッ
ト
す
る
。
た
だ
そ
の
報

酬
カ
ッ
ト
や
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
と
い
う

の
は
、
せ
い
ぜ
い
年
間
経
費
の
５
％

程
度
。
弊
社
の
７
億
２
～
３
千
万
円

の
年
間
経
費
の
う
ち
、
３
０
０
０
～

３
５
０
０
万
ほ
ど
し
か
カ
ッ
ト
で
き

な
い
。
結
局
、
縮
小
均
衡
と
い
う
の

は
効
果
が
小
さ
い
ん
で
す
よ
。
し
か

も
人
は
絶
対
に
切
り
ま
せ
ん
し
、
生

涯
雇
用
で
す
か
ら
。

筒
井
：
新
入
社
員
は
新
卒
を
採
用
し

て
い
る
ん
で
す
か
？　

そ
れ
と
も
中

途
を
？

近
藤
：
２
０
１
４
年
は
早
稲
田
か
ら

一
人
、
２
０
１
３
年
は
名
古
屋
大
大

学
院
と
立
命
館
か
ら
男
性
と
女
性
が

一
人
ず
つ
、
そ
の
前
は
職
業
能
力
開

発
大
学
校
か
ら
一
人
。
要
す
る
に
毎

年
一
人
か
二
人
新
卒
を
採
用
し
て
い

ま
す
。
ま
た
転
職
者
も
今
年
も
採
用

し
て
い
ま
す
。
弊
社
は
60
歳
で
誰
も

辞
め
ま
せ
ん
か
ら
、
再
雇
用
し
て
65

歳
ま
で
働
い
て
、
65
歳
に
な
っ
て
も

辞
め
な
く
て
み
ん
な
70
歳
ま
で
働
く
。

い
ま
68
歳
が
二
人
い
て
、
70
歳
に

な
っ
た
ら
今
度
は
75
歳
ま
で
働
く
気

で
い
ま
す
か
ら
、
と
に
か
く
人
間
が

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
く
ん
で
す
。
こ

れ
は
大
変
な
こ
と
で
す
よ
。
し
か
も

あ
っ
ち
こ
っ
ち
で
生
涯
雇
用
と
言
っ

ち
ゃ
っ
て
い
ま
す
か
ら
ね
（
笑
い
）。

筒
井
：
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
く

し
か
な
い
。

近
藤
：
そ
う
で
す
。
利
益
を
常
に
上

げ
て
い
く
。
だ
か
ら
社
員
も
成
長
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
損
か
得
か
と
い
う
の
は
こ
こ
に

も
繋
が
る
ん
で
す
よ
。
一
見
損
な
選

択
だ
け
れ
ど
も
、
志
を
持
っ
て
社
員

を
信
じ
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ

て
い
け
ば
、
不
可
能
な
こ
と
は
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
普
通
は
こ
ん
な

に
リ
ス
キ
ー
な
経
営
は
絶
対
し
ま
せ

ん
け
ど
ね
。

筒
井
：
そ
れ
は
近
藤
さ
ん
が
社
員
の

方
々
を
信
じ
る
、
信
じ
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

近
藤
：
そ
う
、
社
員
を
信
じ
て
こ
う

い
う
経
営
を
し
て
い
れ
ば
社
員
は
付

い
て
き
ま
す
。
親
会
社
の
言
い
な
り

に
な
っ
て
い
た
ら
付
い
て
こ
な
い
で

す
よ
ね
。

筒
井
：
そ
の
社
員
と
経
営
者
と
の
関

係
性
は
、
ど
ち
ら
が
ニ
ワ
ト
リ
で
ど

ち
ら
が
タ
マ
ゴ
か
は
分
か
ら
な
い
よ

う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
？

近
藤
：
い
え
、
こ
れ
は
絶
対
に
経
営

者
か
ら
先
に
や
ら
な
け
れ
ば
だ
め
で

す
よ
。
経
営
者
が
社
員
を
信
じ
る
。

経
営
者
が
社
員
の
た
め
の
経
営
を
す

る
。
厳
し
く
て
も
、
結
局
は
自
分
た

ち
の
た
め
に
な
る
と
納
得
し
て
も
ら

え
る
経
営
を
し
て
い
れ
ば
、
社
員
は

必
ず
つ
い
て
く
る
。
要
す
る
に
社
員

が
会
社
か
ら
大
切
に
さ
れ
て
い
る
と

い
う
実
感
が
な
い
と
い
け
な
い
。
こ

れ
は
お
金
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、

給
料
が
安
く
て
も
大
切
に
さ
れ
て
い

る
と
思
え
る
環
境
と
い
う
の
も
あ
る

わ
け
で
す
。

筒
井
：
そ
う
で
す
ね
。
私
も
、
経
営

者
は
社
員
に
Ｇ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
す
る
の
が
役

割
な
の
か
な
と
思
う
こ
と
が
あ
り
ま

82015  March9
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◆
次
号
：
世
界
に
お
け
る
国
益
の
主

張
と
日
本
の
役
割
に
つ
い
て

か
ら
日
本
人
に
と
っ
て
は
『
本
心
』

も
『
魂
』
も
一
緒
で
、
そ
の
部
分
の

成
長
が
大
切
な
ん
で
す
。
次
に
生

ま
れ
変
わ
っ
て
く
る
と
き
の
た
め
に
、

こ
の
部
分
の
成
長
を
し
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
け
れ
ど
も
、
前
世

の
記
憶
は
持
っ
て
い
け
な
い
。
要
は

こ
う
い
う
風
に
仮
定
し
て
お
け
ば
い

い
ん
で
す
。
い
ま
我
々
は
こ
の
世
を

生
き
て
い
て
、
こ
の
世
を
立
派
に
生

き
る
た
め
に
、
そ
う
仮
定
す
れ
ば
い

い
。
そ
れ
以
上
は
別
の
人
に
任
せ
る
。

　

四
つ
め
は
、「
絶
対
に
人
の
せ
い
に

し
な
い
こ
と
」。
他
責
に
し
な
い
。
同

時
に
五
つ
め
が
、「
起
こ
る
こ
と
を
す

べ
て
受
け
入
れ
る
こ
と
」
で
す
。
だ

か
ら
、
運
が
良
い
と
思
い
込
む
こ
と

が
大
事
な
ん
で
す
。「
俺
は
運
が
悪
い
」

と
言
う
人
が
い
ま
す
が
、
運
が
良
い

と
思
い
込
ん
で
い
れ
ば
、
何
か
不
都

合
な
こ
と
が
起
こ
っ
た
と
き
に
「
俺

は
も
と
も
と
運
が
良
い
は
ず
な
の
に

こ
う
い
う
こ
と
が
起
こ
る
と
い
う
こ

と
は
、
も
う
少
し
努
力
し
な
い
と
い

け
な
い
ん
だ
ね
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
と
受
け
取
れ
る
わ
け
で
す
よ
。
と

こ
ろ
が
、
一
流
の
大
学
を
出
た
優
秀

な
人
間
が
、

出
世
が
遅
れ

た
り
、
事
業

に
失
敗
し
た

り
し
て
「
あ

あ
、
俺
は

運
が
悪
い
」
と
か
、「
自
分
は
一
生
懸

命
頑
張
っ
て
い
る
の
に
認
め
て
く
れ

な
い
」
と
嘆
く
。
こ
れ
が
間
違
い
で
、

認
め
て
も
ら
え
な
い
の
は
努
力
が
足

り
な
い
だ
け
な
ん
で
す
よ
。

　

た
と
え
ば
、
安
倍
さ
ん
（
総
理
）

の
円
安
路
線
は
我
々
の
よ
う
な
輸
入

商
社
に
は
不
利
で
す
が
、
そ
れ
で
弊

社
が
赤
字
に
な
っ
た
ら
、
私
の
常
々

言
っ
て
い
る
こ
と
が
嘘
に
な
っ
て
し

ま
う
か
ら
、
絶
対
に
赤
字
に
し
な
い

わ
け
で
す
。
外
部
環
境
が
変
わ
っ
て

赤
字
に
な
る
な
ら
、
経
営
者
は
要
り

ま
せ
ん
と
言
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か

ら
。
こ
う
い
う
風
に
考
え
る
と
、
身

の
周
り
に
起
こ
る
こ
と
は
す
べ
て
必

然
で
、
何
ら
か
の
意
味
が
あ
っ
て
起

こ
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

だ
か
ら
、
経
営
者
に
限
ら
ず
若

い
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
で
も
、
入
社
し
て

不
条
理
な
こ
と
や
ひ
ど
い
こ
と
を
さ

れ
た
と
き
に
、
３
年
も
た
ず
に
す
ぐ

辞
め
て
し
ま
う
人
が
い
る
け
れ
ど
も
、

そ
の
不
条
理
な
こ
と
や
ば
か
ば
か
し

い
こ
と
が
起
こ
る
の
は
す
べ
て
自
分

を
磨
く
砥
石
だ
と
思
え
ば
成
長
で
き

る
は
ず
で
す
。

　

で
す
か
ら
、「
い
つ
も
笑
顔
で
、
感

謝
し
て
、
成
長
し
て
、
他
責
に
せ
ず
に
、

受
け
入
れ
る
」、
こ
う
い
う
気
持
ち
で

仕
事
を
し
て
い
れ
ば
必
ず
運
は
良
く

な
る
ん
で
す
よ
。
絶
対
ね
。
と
こ
ろ
が
、

人
間
と
い
う
の
は
弱
い
も
の
で
、
私

も
ブ
レ
る
こ
と
は
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
あ

り
ま
す
。
た
と
え
ば
社
員
が
「
社
長
、

お
話
が
あ
り
ま
す
」
と
、
私
に
と
っ

て
は
面
白
く
な
い
こ
と
を
言
っ
て
き

た
と
き
に
一
瞬
顔
色
が
変
わ
っ
ち
ゃ

う
、
こ
れ
で
は
ダ
メ
な
ん
で
す
よ
ね
。

瞬
間
的
に
ニ
コ
ニ
コ
し
て
「
そ
う
か
」

と
言
う
。
こ
れ
は
も
う
修
行
で
す
よ

（
笑
い
）。

筒
井：運
を
付
け
る
た
め
に
、私
は「
異

種
格
闘
技
戦
」
を
と
に
か
く
こ
な
す
、

ア
ウ
ェ
イ
な
環
境
に
な
る
べ
く
身
を

置
く
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

近
藤
：
あ
あ
、
そ
れ
も
い
い
で
し
ょ

う
ね
。
ホ
ー
ム
は
居
心
地
が
い
い
で

す
か
ら
ね
。

筒
井
：
居
心
地
が
悪
い
と
こ
ろ
に
で

き
る
だ
け
出
掛
け
る
と
い
う
こ
と
を

心
が
け
て
い
る
ん
で
す
。

近
藤
：
今
お
話
し
し
た
５
つ
を
「
こ

う
す
る
と
運
が
良
く
な
る
よ
」
と
話

す
と
、
み
ん
な
そ
の
場
で
は
「
な
る

ほ
ど
そ
う
か
」
と
な
る
。
だ
け
ど
そ

の
ひ
と
つ
ひ
と
つ
が
普
通
は
な
か
な

か
で
き
な
い
。
だ
っ
て
、
ニ
コ
ニ
コ
笑

い
続
け
て
い
る
な
ん
て
殆
ど
不
可
能

で
す
よ
。
家
に
帰
っ
て
奥
さ
ん
や
ご

主
人
に
ニ
コ
ニ
コ
す
る
か
と
い
っ
た

ら
、
そ
れ
は
し
な
い
わ
け
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
人
間
の
本
質
は
潜
在
意
識

の
下
で
繋
が
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
家

で
ブ
ス
ッ
と
し
て
い
た
ら
そ
れ
は
結

局
、
仕
事
場
に
も
繋
が
る
ん
で
す
。

こ
う
い
う
こ
と
を
言
う
と
、
家
内
な

ん
か
も
す
ぐ
非
科
学
的
だ
と
バ
シ
ッ

と
言
い
ま
す
け
ど
（
笑
い
）、
ま
あ
確

か
に
潜
在
意
識
と
い
う
の
は
一
般
的

に
認
め
ら
れ
て
は
い
る
も
の
の
、
ぜ

ん
ぶ
水
面
下
で
繋
が
っ
て
い
る
と
は

思
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
も
の
ね
。

筒
井
：
ケ
ン
カ
と
い
う
の
は
い
か
が

で
し
ょ
う
？　

運
と
ケ
ン
カ
と
い
う

の
は
？

近
藤
：
感
情
的
に
な
っ
て
や
る
ケ
ン

カ
は
い
い
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う

ね
。

塩
入
：
近
藤
さ
ん
は
、
ケ
ン
カ
は
な

さ
ら
な
い
の
で
す
か
？

近
藤
：
殆
ど
し
な
い
で
す
ね
。
社

員
を
怒
鳴
る
こ
と
も
な
い
し
、
お
客

さ
ん
に
も
も
ち
ろ
ん
し
な
い
で
す
し
。

ア
ピ
ー
ル
と
い
う
の
は
し
ま
す
け
ど
、

ア
ピ
ー
ル
と
ケ
ン
カ
は
違
い
ま
す
か

ら
。

筒
井
：
じ
ゃ
あ
近
藤
さ
ん
は
も
う
感

情
的
に
な
る
こ
と
は
な
い
？

近
藤
：
そ
う
で
す
ね
。
何
が
起
こ
っ

て
も
ニ
コ
ニ
コ
と
受
け
入
れ
る
こ
と

が
大
事
な
ん
で
す
よ
ね
（
笑
い
）。

筒
井
：
難
し
い
！

塩
入
：
人
と
し
て
の
基
本
的
な
心
が

け
を
何
十
年
も
続
け
て
き
て
お
ら
れ

て
、
な
か
な
か
で
き
な
い
こ
と
で
す

よ
ね
。

近
藤
：
難
し
い
で
す
よ
。
で
も
運
が

良
く
な
る
ん
で
す
。
僕
は
ず
っ
と
自

分
は
運
が
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
よ
。

筒
井
：
で
も
仰
る
と
お
り
、
経
営
者

は
運
を
つ
け
る
し
か
な
い
ん
で
す
よ

ね
。

近
藤
：
そ
う
な
ん
で
す
よ
。
と
こ
ろ

が
優
秀
な
人
は
学
歴
に
こ
だ
わ
り
、

出
自
に
こ
だ
わ
り
…
…
、「
オ
レ
が
、

オ
レ
が
」
と
自
分
の
能
力
に
こ
だ
わ

る
人
と
い
う
の
は
、
運
を
バ
カ
に
し

て
い
る
ん
で
す
よ
。
こ
の
「
オ
レ
が

オ
レ
が
」
で
運
が
悪
く
な
る
ん
で
す

よ
。
い
ま
運
が
良
く
な
る
た
め
の
５

つ
心
が
け
の
話
を
し
ま
し
た
が
、
逆

に
運
が
悪
く
な
る
要
素
と
い
う
の
は
、

「
他
責
、
人
の
せ
い
に
す
る
」「
オ
レ

が
オ
レ
が
と
い
う
態
度
」「
自
分
の
利

益
を
主
張
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す

よ
。
要
す
る
に
さ
っ
き
の
心
が
け
と

反
対
の
こ
と
で
す
よ
ね
。
損
得
で
言

え
ば
目
先
の
得
、
自
分
の
利
益
を
主

張
す
る
態
度
で
す
…
…
。
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す
。

近
藤
：
そ
う
で
す
よ
。
ま
さ
に

サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
（
ロ
バ
ー
ト
・
グ
リ
ー
ン
リ
ー
フ

［
米
、
１
９
０
４
～
１
９
９
０
］
が

１
９
７
０
年
に
提
唱
し
た『
リ
ー
ダ
ー

は
ま
ず
相
手
に
奉
仕
し
、
そ
の
後
、

相
手
を
導
く
べ
き
』
と
い
う
考
え
方
）

で
す
よ
。

塩
入
：
山
本
五
十
六
の
名
言
に

も
、「
や
っ
て
み
せ
、
言
っ
て
聞
か
せ

て
、
さ
せ
て
み
せ
、
ほ
め
て
や
ら
ね
ば
、

人
は
動
か
じ
」
と
い
う
も
の
が
あ
り

ま
す
。
や
は
り
、
リ
ー
ダ
ー
が
先
に

頑
張
る
も
の
で
し
ょ
う
ね
。

近
藤
：
そ
う
す
る
と
社
員
も
頑
張
る
。

た
だ
、
社
員
を
甘
や
か
し
て
は
い
け

な
い
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
、
弊
社
の

待
遇
は
非
常
に
厳
し
い
で
す
。

筒
井
：
な
る
ほ
ど
。

え
て
い
ま
し
た
。

筒
井
：
そ
う
で
す
ね
。
そ
う
い
う
西

洋
に
は
な
い
日
本
的
な
も
の
、
日
本

の
昔
の
人
た
ち
が
持
っ
て
い
た
も
の

か
ら
学
べ
る
こ
と
は
大
き
い
と
思
い

ま
す
。

近
藤
：
そ
う
そ
う
。
だ
か
ら
例
え
ば

西
洋
の
人
た
ち
が
、
た
と
え
ば
ア
イ

ン
シ
ュ
タ
イ
ン
が
日
本
の
こ
と
を
勉

強
し
た
ら
、
日
本
ほ
ど
素
晴
ら
し
い

国
や
民
族
は
な
い
と
。

筒
井
：
そ
う
！

近
藤
：
日
本
が
存
在
す
る
こ
と
は
人

類
に
と
っ
て
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と

言
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
す
ご
い
で

す
よ
ね
。
で
、
そ
の
ア
イ
ン
シ
ュ
タ

イ
ン
の
相
対
性
理
論
で
量
子
力
学
が

と
こ
と
ん
進
ん
で
い
っ
た
ら
、
あ
る

も
の
を
測
定
す
る
と
き
に
こ
ち
ら
の

気
持
ち
で
結
果
が
変
わ
っ
て
く
る
と

い
う
ん
で
す
よ
。
こ
の
デ
ー
タ
が
こ

う
な
っ
て
欲
し
い
な
と
思
う
と
、
実

際
に
そ
う
な
る
と
い
う
ん
で
す
。
こ

こ
ま
で
来
る
と
も
う
、
い
ま
の
科

学
で
は
説
明
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
は

直
感
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
経
営
者
が

い
る
け
れ
ど
も
、
そ
の
直
感
と
は
何

な
の
か
。
こ
れ
は
科
学
的
な
メ
ス
が

入
り
き
ら
な
い
領
域
だ
か
ら
、
分
か

ら
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
で
も
、

直
感
と
い
う
か
気
の
動
き
と
い
う
の

は
確
か
に
あ
っ
て
。
よ
く
、『
気
働
き
』

と
い
っ
て
昔
の
日
本
人
は
そ
れ
を
捉

ま
さ
に
潜
在
意
識
と
か
気
の
レ
ベ

ル
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
よ
く
民
間
療

法
で
、
気
功
で
ガ
ン
が
治
っ
た
と
か
、

キ
リ
ス
ト
が
手
を
あ
て
て
ら
い
病
が

治
っ
た
と
か
、
沢
山
あ
る
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。
そ
う
い
う
力
を
持
っ
て
い

た
人
が
昔
は
た
く
さ
ん
い
て
、
そ
れ

は
昔
話
と
か
伝
説
で
は
な
く
て
、
今

も
あ
る
ん
で
す
よ
。

筒
井
：
お
医
者
さ
ん
に
も
、
行
き
着

く
と
こ
ろ
は
東
洋
医
学
だ
と
言
っ
て

い
る
人
も
い
ま
す
よ
ね
。

な
言
う
ん
だ
け
ど
（
笑
い
）。

筒
井
：
で
も
そ
れ
に
つ
い
て
は
、
私

も
そ
う
思
い
ま
す
。
運
を
呼
ぶ
経
営

者
と
運
を
呼
ば
な
い
経
営
者
っ
て
間

違
い
な
く
い
る
。

近
藤
：
え
え
、
間
違
い
な
く
い
ま
す
。

で
、「
ど
う
や
っ
た
ら
運
を
呼
べ
る
ん

で
す
か
」っ
て
み
ん
な
聞
く
ん
で
す
よ
。

筒
井
：「
人
間
力
」
し
か
な
い
と
い
う

の
が
私
の
考
え
で
す
。

近
藤
：
幸
運
を
招
く
と
い
う
の
は
本

人
の
態
度
が
重
要
で
、
５
つ
の
心
が

け
で
う
ま
く
い
く
ん
で
す
よ
。
ま
ず

一
つ
め
は
「
い
つ
も
明
る
く
ニ
コ
ニ

コ
と
笑
顔
を
絶
や
さ
な
い
こ
と
」
で

す
。
そ
れ
か
ら
二
つ
め
と
し
て
、「
い

つ
も
感
謝
す
る
こ
と
」
で
す
。
生
ま

れ
た
こ
と
、
生
ん
で
い
た
だ
い
た
こ

と
、
育
て
て
く
れ
た
こ
と
、
い
ま
仕

事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と

へ
の
感
謝
、
そ
れ
か
ら
周
囲
の
人
々
、

お
客
さ
ま
か
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら

社
員
ま
で
、皆
に
感
謝
す
る
こ
と
で
す
。

　

次
に
三
つ
め
と
し
て
、
昨
日
よ
り

今
日
、
今
日
よ
り
明
日
と
「
成
長
す

る
こ
と
」
で
す
。
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス

や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ス
キ
ル

の
成
長
と
い
う
意
味
で
は
な
く
、
こ

れ
ら
も
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
、
そ

う
で
は
な
く
て
も
っ
と
大
き
な
意
味

で
の
成
長
の
こ
と
で
す
。
こ
の
世
に

生
ま
れ
た
目
的
は
何
な
の
か
と
い
う

起
点
か
ら
問
い
詰
め
て
い
く
と
、
そ

れ
は
結
局
、
こ
の
肉
体
の
身
を
借
り

て
こ
の
世
に
現
れ
て
き
た
け
れ
ど
も
、

亡
く
な
っ
た
と
き
、
つ
ま
り
肉
体
の

身
が
滅
び
た
と
き
に
残
る
も
の
が
そ

の
人
間
の
本
質
だ
と
い
う
こ
と
。
こ

の
本
質
の
部
分
の
成
長
が
い
ち
ば
ん

大
事
な
ん
で
す
よ
。

　

こ
れ
を
宗
教
で
は
『
魂
』
と
呼
ぶ

こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
日
本
人
は
そ

れ
を
『
本
心
』
と
呼
ん
で
き
ま
し
た
。

「
私
の
本
心
に
か
け
て
」
と
い
う
言
い

回
し
が
あ
り
ま
す
が
、
じ
ゃ
あ
そ
の

本
心
と
は
何
か
と
言
っ
た
ら
、
私
や

筒
井
さ
ん
の
こ
の
肉
体
が
本
心
で
あ

る
と
は
誰
も
思
い
ま
せ
ん
よ
ね
。
肉

体
は
滅
び
る
わ
け
で
、
滅
び
て
も
残

る
も
の
が
本
心
な
ん
で
す
か
ら
。
だ

運
を
良
く
す
る

５
つ
の
心
が
け

見
え
な
い
領
域
を

ど
う
捉
え
る
か

近
藤
：
こ
の
対
談
は
経
営
者
の
条
件

と
い
う
テ
ー
マ
で
す
が
、
経
営
者
に

は
目
に
見
え
な
い
領
域
の
世
界
も
と

て
も
大
事
で
、
目
に
見
え
る
価
値
観

で
自
分
だ
け
が
優
秀
だ
か
ら
っ
て
い

う
考
え
方
で
は
、
絶
対
に
限
界
が
あ

り
ま
す
。

塩
入
：
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
と
思
い

ま
す
。

近
藤
：
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
と
か
、

近
藤
：
目
に
見
え
な
い
領
域
と
い
う

話
を
、
経
営
者
の
条
件
と
い
う
テ
ー

マ
に
沿
っ
て
進
め
る
と
、
経
営
者
に

は
「
運
」
や
「
つ
き
」
が
必
要
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
自
分
を
知
り
、

周
り
を
知
る
こ
と
。
そ
れ
が
分
か
ら

ず
に
、「
俺
が
、
俺
が
」
で
は
「
つ
き
」

は
来
な
い
。「
運
」
の
悪
い
経
営
者
で

は
企
業
は
発
展
せ
ず
、
社
員
も
不
幸

に
な
り
ま
す
。「
運
か
よ
」
っ
て
み
ん
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