
4
月
27
日
開
催(

東
京
都
新
宿
区)

 

日
本
レ
ー
ザ
ー
視
察
ツ
ア
ー
ご
報
告 

み
な
さ
ま
、
こ
ん
に
ち
は
。 

「ア
タ
ッ
ク
ス
視
察
ク
ラ
ブ
」事
務
局
で
す
。 

 

ア
タ
ッ
ク
ス
視
察
ク
ラ
ブ
で
は
、
4
月
27
日(

水)

40
名
以
上
の
経
営
者
・後
継
者
の
み
な
さ
ま
と 

と
も
に
、
「日
本
で
も
っ
と
も
歴
史
が
あ
り
、
か
つ
、

最
大
の
レ
ー
ザ
ー
機
器
専
門
商
社
」と
し
て
、 

ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
を
確
立
さ
れ
て
い
る
、
日
本
レ
ー

ザ
ー
様
へ
、
学
び
に
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。 

写真上下：これまでに受賞された数多くの 
       表彰状やトロフィー、新聞への掲載 

 

日
本
レ
ー
ザ
ー
様
は
、
こ
れ
ま
で
に
、
数
多
く

の
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
た
め
、 

す
で
に
ご
存
じ
の
方
も
多
い
と
思
わ
れ
ま
す
が
、

最
大
の
特
徴
は
、
多
様
な
雇
用
形
態
と
、
「社
員

に
優
し
い
経
営
」を
徹
底
的
に
追
求
さ
れ
て
い
る

点
に
あ
り
ま
す
。 
 

同
社
で
は
、
社
員
の
雇
用
形
態
に
と
ら
わ
れ
ず
、

一
人
一
人
に
合
っ
た
、
柔
軟
な
働
き
方
と
評
価
制

度
に
よ
っ
て
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
実
現
し

て
い
ま
す
。 

 
 

 

ま
た
、
独
自
の
「実
力
主
義
モ
デ
ル
」を
取
り
な

が
ら
も
、
寿
退
社
や
定
年
以
外
で
は
、
ほ
と
ん
ど

社
員
が
辞
め
ま
せ
ん
。
特
筆
す
べ
き
は
、
第
一
子

の
妊
娠
・出
産
を
機
に
退
職
し
た
女
性
は
こ
れ
ま

で
に
一
人
も
お
ら
ず
、
新
卒
社
員
の
3
年
後
離

職
率
も
ゼ
ロ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
「実

質
離
職
率
0
％
」を
保
持
さ
れ
て
い
る
驚
く
べ
き

「い
い
会
社
」
で
す
。 

 

一
方
、
国
内
レ
ー
ザ
ー
商
社
業
界
は
、
人
材
の

流
動
性
が
高
く
、
競
合
他
社
か
ら
、
キ
ー
マ
ン
を

好
待
遇
で
引
き
抜
く
ケ
ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
の
こ
と
を
考
え
る
と
、
同
社
が
、
な
ぜ

社
員
に
優
し
い
経
営
を
貫
く
の
か 
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写真上： 
近藤社長のご講話 

 

さ
て
、
最
後
は
、
視
察
ツ
ア
ー
の
醍
醐
味
と
も

い
え
る
参
加
者
の
皆
様
と
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
社
員

の
方
々
と
の
本
音
で
語
り
合
う
、
意
見
交
換
会
で

す
。 

 

様
々
な
職
種
や
キ
ャ
リ
ア
、
ご
年
齢
の
方
に
、 

こ
の
場
で
し
か
聴
け
な
い
貴
重
な
お
話
を
た
く
さ

ん
い
た
だ
き
、
参
加
者
の
皆
様
も
多
く
の
学
び
を

取
り
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。 

写真左上： 
参加者の方から社員
のみなさまへご質問 
 
写真左下・右上下： 
参加者の方からの 
ご質問に回答する 
日本レーザー社員 
のみなさま 

アタックス視察クラブ 

写真下： 
当クラブの名物となっている、視察先企業での
見どころ・聴きどころのポイントや、 
「経営のエッセンス」を熟練コンサルタントが熱く
語る、車上セミナーを開催。 
(講師：アタックスグループ代表・アタックス 
 視察クラブ顧問  西浦道明)  

 

「②
業
績
主
義
」で
は
、
粗
利
の
3%

を
成
果
賞

与
と
し
て
お
り
、
成
果
賞
与
は
サ
ポ
ー
ト
し
た

社
員
と
折
半
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
目
に
は
見

え
な
い
貢
献
度
と
し
て
、
人
間
性
や
、
周
り
と
の

人
間
関
係
な
ど
会
社
の
雰
囲
気
づ
く
り
へ
の
貢

献
度
も
評
価
に
入
れ
て
い
ま
す
。 

  

「
③
理
念
主
義
」で
は
、
独
自
の
総
合
評
価

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
に
基
づ
き
、
企
業
理
念
の
理
解

度
・実
践
度
を
評
価
し
て
い
ま
す
。
自
己
評
価
と
、

役
員
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
取
り
入
れ
る
こ

と
に
よ
り
、
制
度
の
透
明
性
と
納
得
性
を
高
め

て
い
ま
す
。 

  
 

 

 

な
ぜ
、
社
員
の
定
着
率
を
高
め
る
た
め
の
さ
ま

ざ
ま
な
人
事
施
策
を
用
意
し
て
い
る
の
か
、
と
い

う
こ
と
が
見
え
て
き
ま
す
。 

 

名
誉
あ
る
、
第
１
回
「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に

し
た
い
会
社
」
大
賞
、
中
小
企
業
庁
長
官
賞
を
受

賞
さ
れ
て
い
る
の
も
う
な
ず
け
る
わ
け
で
す
。 

    
  

同
社
の
人
事
考
課
は
「①
能
力
主
義
」「②
業

績
主
義
」
「③
理
念
主
義
」の
3
つ
を
合
わ
せ
た

評
価
と
な
っ
て
い
ま
す
。 

 
 

 

「①
能
力
主
義
」で
は
、
以
前
あ
っ
た
家
族
手
当

と
住
宅
手
当
を
廃
止
し
、
基
礎
能
力
手
当
に
変

え
ま
し
た
。
と
り
わ
け
、
英
語
力
に
は
重
点
を
置

き
、
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
8
百
点
未
満
の
社
員
は
毎
年
、

8
百
点
以
上
は
2
年
に
1
回
の
受
験
が
義
務
化

さ
れ
年
3
回
ま
で
の
受
験
費
用
を
会
社
が
負
担

し
て
い
ま
す
。
結
果
、
正
社
員
の
う
ち
、
9
百
点

以
上
が
15
％
、
8
百
点
以
上
が
40
％
に
達
し
て

い
ま
す
。 

 
 



今
後
の
「ア
タ
ッ
ク
ス
視
察
ク
ラ
ブ
」は
、 

 

6
月
17
日(

金)

東
邦
レ
オ
様(

大
阪
府) 

7
月
25
日(

月)

松
山
油
脂
様(

東
京
都) 

8
月
22
日(

月)

本
多
電
子
様(

豊
橋
市)

で
す
。 

 
6
月
～
7
月
の
ツ
ア
ー
は
、
満
員
御
礼
と
な

り
、
キ
ャ
ン
セ
ル
待
ち
の
状
況
で
す
。 

8
月
の
ツ
ア
ー
は
絶
賛
受
付
中
で
す
。 

 

今
後
と
も
、
「ア
タ
ッ
ク
ス
視
察
ク
ラ
ブ
」を 

何
卒
ご
愛
顧
く
だ
さ
い
ま
せ
。 

お
し
ら
せ 

☆
現
在
の
ア
タ
ッ
ク
ス
視
察
ク
ラ
ブ 

 
 

会
員
数
は 

１
２
０
社 
で
す
！ 

 
 

是
非
、
ご
友
人
に
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。 
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6月17日(金) 大阪府 
「東邦レオ様」本社・プラスワンリビング 
 
明日のメシの種になる新事業を社員に 
任せ、50年間営業黒字を達成！ 
緑化事業のパイオニア企業。 
 
誤った使命感に気づき、錦の御旗を掲げた 
ボトムアップ経営へ転換した。 
 
低価格の木造住宅用屋上庭園を提案。 

 

続
い
て
、
集
合
写
真
の
撮
影
で
す
。 

た
く
さ
ん
の
笑
顔
か
ら
、
今
回
も
ま
た
素
晴
ら
し
い

視
察
会
で
あ
っ
た
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。 

 

帰
り
の
バ
ス
で
は
、
参
加
者
の
感
想
共
有
を
行
い
ま

し
た
。
皆
様
の
ご
感
想
を
一
部
抜
粋
し
て
、
ご
紹
介
し

ま
す
。 

 

「
近
藤
社
長
の
非
常
に
明
確
な
経
営
の
ポ
リ
シ
ー
が

と
て
も
参
考
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
経
営
者
と
し
て

の
人
間
性
に
大
変
感
動
し
ま
し
た
。
」 

 

「
人
を
大
切
に
し
な
け
れ
ば
、
企
業
と
し
て
の
価
値
は

な
い
、
と
い
う
定
義
で
実
際
に
社
員
の
や
る
気
の
出
る

仕
組
み
を
創
出
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
経
営

者
と
し
て
、
何
事
に
も
揺
る
が
な
い
強
い
信
念
を
持
つ

こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
だ
と
思
い
ま
し
た
。
」 

 

「
近
藤
社
長
の
人
間
力
が
非
常
に
印
象
的
。
こ
の
人
で

な
け
れ
ば
、
ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
を
仕
組
み
に
落
と
し
こ
む
力
が
こ
の

会
社
と
し
て
の
強
さ
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
」 
       

日
本
レ
ー
ザ
ー
ク
レ
ド 

「
人
生
の
幸
福
に
と
っ
て

大
切
な
こ
と
」 

 
 ・他

の
誰
か
に
必
要 

 

と
さ
れ
る
こ
と 

・他
の
誰
か
を
助
け
る 

 

こ
と 

・他
の
誰
か
に
感
謝 

 

さ
れ
る
こ
と 

・他
の
誰
か
か
ら
愛 

 

さ
れ
る
こ
と 

 
 

 
 

8月22日(月) 豊橋市 
「本多電子」本社・超音波科学館 
 
超音波技術一本で勝負する、 
超音波のスペシャリスト。 
独自の製品で世界最高の品質を追求。 
超音波科学館の館長は、全社員が1か月 
交代で務める。 
 
新市場・新用途開発のため、毎年売上の 
10%程度を未来へ投資。 
情報発信費と研究開発費は「固定費」と 
して扱う。 
 

写真左： 
若手後継者の学びの場にも 
なっているアタックス視察ツアー 

「アタックス社長塾(名古屋)」 
第４期修了生 

7月25日(月) 東京都 
「松山油脂様」本社・墨田工場 
 
下請けからメーカーへ！「池クジラ」戦略の 
お手本企業。 
製品開発から製造販売、品質保証までの一貫 
体制。安心・安全・安価なウォッシュアンドケア分
野ナンバーワン。 
 
採用面談では、社長が応募者全員と面談 
して、会社の進む方向を示し、一緒に山に 
登る仲間を決める。「成長の機会をつくる」人事
の仕事が一番大切。 
 
 

写真：本社セミナールームにて集合写真 

写真上：恒例のｱﾀｯｸｽ･ｾｰﾙｽ･ｱｿｼｴｲﾂ代表取締役 
      横山信弘の総括 
 
写真左：百万ドルの笑顔で解説される近藤社長 

「
近
藤
社
長
の
経
営
者
と
し
て
の
振
る
舞
い
や
、

リ
ア
リ
ズ
ム
、
理
想
の
具
現
化
、
社
長
の
仕
事
と

は
何
か
、
“
20
年
後
に
あ
あ
な
っ
て
い
き
た
い
！
”

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
ま
し
た
。
」 

 

「
社
長
の
カ
リ
ス
マ
性
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
上
げ
る
人
事
制
度
が
大
変
参
考
に
な
り
ま
し

た
。
」 

 

「
近
藤
社
長
の
人
と
は
違
っ
た
考
え
方
と
、
強
い 

信
念
を
感
じ
ま
し
た
。
」 

 

「
近
藤
社
長
の
熱
い
お
話
に
多
く
の
学
び
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
自
分
自
身
に
は
、
会
社
へ

の
想
い
、
仕
事
・仲
間
・社
員
さ
ん
へ
の
想
い
に
ま

だ
ま
だ
真
剣
さ
が
足
り
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
」 

 

「
近
藤
社
長
の
オ
ー
ラ
は
、
や
は
り
す
ご
か
っ

た
！
」 

 

「社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
仕
掛
け
方
、

ク
レ
ド
の
浸
透
の
さ
せ
方
、
と
て
も
参
考
に
な
り

ま
し
た
。
」 

 

「
社
員
の
方
々
が
本
当
に
自
分
の
会
社
を
愛
し
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
働
か
れ
て
い
る
こ
と
が
伝

わ
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
原
動
力
が
、
透

明
性
の
あ
る
制
度
で
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。
」 

  

最
後
に
、
日
本
レ
ー
ザ
ー
様
の
ク
レ
ド
を
ご
紹

介
い
た
し
ま
す 

  

※ご参考ＨＰ 
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