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講義録▪近藤宣之

運
に
恵
ま
れ
る
か
ど
う
か
は
社
長
次
第

私
は
こ
れ
ま
で
、
傾
き
か
け
た
経
営
を
立
て
直
す
局

面
に
責
任
者
と
し
て
携
わ
っ
た
経
験
が
何
度
か
あ
り
ま

す
。
そ
の
過
程
で
気
づ
い
た
こ
と
は
、
再
建
に
失
敗
し

経
営
破
綻
す
る
企
業
に
は
、
共
通
す
る
要
因
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
経
営
環
境
の
変
化
に
対
応
で
き
な
い
、
社

内
に
危
機
感
が
な
い
、
情
報
が
共
有
化
さ
れ
て
い
な
い
、

不
正
行
為
が
起
こ
っ
て
い
る
、
な
ど
。
な
か
で
も
最
大

の
共
通
要
因
は
、
社
長
が
不
振
の
原
因
を
外
部
環
境
の

せ
い
に
し
て
い
る
こ
と
で
す
。「
う
ち
は
よ
く
や
っ
て

い
る
。
で
も
環
境
が
悪
い
」
と
。

何
か
起
こ
っ
た
時
に
社
長
が
「
こ
う
い
う
環
境
だ
か

ら
仕
方
が
な
い
」
と
言
う
と
、
社
員
も
そ
う
思
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
皆
や
る
気
を
な
く
し
、
し
ば
ら
く
し
て
外

部
環
境
が
回
復
し
て
も
、
そ
の
時
に
は
も
う
立
ち
上
が

れ
な
い
組
織
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

一
方
、
再
建
に
成
功
す
る
企
業
に
も
共
通
要
因
が
あ

り
ま
す
。
既
得
権
を
打
破
し
て
枠
組
み
と
ル
ー
ル
と
基

本
を
徹
底
す
る
、
年
功
序
列
や
学
歴
志
向
を
廃
止
し
て

本
当
に
会
社
に
貢
献
す
る
人
間
を
優
遇
す
る
、
新
商
品

を
開
発
す
る
、
な
ど
。
た
だ
、
そ
れ
ら
を
や
れ
ば
必
ず

再
建
に
成
功
す
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
な
い
場
合
が

あ
る
の
も
事
実
で
す
。
そ
れ
を
分
か
つ
も
の
は
何
か
。

私
は
結
局
、
最
後
は
「
運
」
だ
と
思
い
ま
す
。
困
っ

た
時
に
助
け
て
く
れ
た
り
応
援
し
て
く
れ
た
り
す
る
人

た
ち
が
現
れ
る
な
ど
、
運
が
い
い
人
は
、
出
会
い
や
ご

縁
に
恵
ま
れ
ま
す
。
再
建
に
は
テ
ク
ニ
ッ
ク
も
必
要
で

す
が
、
一
番
大
事
な
の
は
、
運
に
恵
ま
れ
る
社
長
自
身

の
生
き
方
で
あ
り
、
運
を
引
き
寄
せ
ら
れ
る
か
ど
う
か

は
、
社
長
次
第
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
壁
を
打
破
せ
よ

二
〇
〇
七
年
、
当
時
日
本
電
子
の
子
会
社
だ
っ
た
日

本
レ
ー
ザ
ー
は
、
親
会
社
か
ら
の
独
立
を
果
た
し
ま
し

た
。
独
立
を
目
指
し
た
最
も
大
き
な
理
由
は
、
社
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
壁
を
感
じ
た
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

子
会
社
は
宿
命
と
し
て
、
社
長
を
常
に
親
会
社
か
ら

迎
え
ま
す
。
一
九
九
四
年
に
社
長
に
就
任
し
た
私
は
、

親
会
社
か
ら
送
り
込
ま
れ
た
五
代
目
の
社
長
で
し
た
。

子
会
社
の
社
員
は
ど
ん
な
に
頑
張
っ
て
も
、
社
長
ど
こ

ろ
か
役
員
に
も
な
れ
な
い
。
結
果
的
に
何
が
起
こ
っ
て

い
た
か
と
い
え
ば
、
部
長
ク
ラ
ス
に
な
る
と
皆
、
会
社

を
辞
め
て
独
立
し
て
い
た
の
で
す
。「
い
い
会
社
」
を

目
指
し
て
経
営
努
力
を
重
ね
て
も
、
一
定
の
周
期
で
有

能
な
社
員
が
辞
め
、
組
織
が
空
中
分
解
す
る
。
そ
の
繰

り
返
し
で
し
た
。

子
会
社
で
あ
る
こ
と
自
体
が
、
構
造
的
に
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
壁
を
つ
く
っ
て
い
た
の
で
す
。「
い

い
会
社
」
に
す
る
た
め
に
は
、
社
員
の
高
い
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
必
須
で
、
そ
の
前
提
と
し
て
、
経
営
は
独
立

独
歩
、
独
立
自
尊
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
ま
し

た
。
社
員
が
一
〇
人
で
あ
っ
て
も
一
〇
〇
〇
人
で
あ
っ

て
も
、
独
立
し
た
組
織
で
、
経
営
者
と
社
員
が
当
事
者

意
識
を
持
っ
て
一
丸
と
な
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
日
本
レ
ー
ザ
ー
で
は
、
独
立
に
あ
た
っ

て
日
本
で
初
め
て
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
（M

anagem
ent�and�

Em
ployee�Buyout

＝
経
営
陣
と
従
業
員
に
よ
る
買
収
）

と
い
う
手
法
を
と
り
ま
し
た
。
一
般
的
に
企
業
が
独
立

す
る
時
は
、
株
式
を
市
場
に
公
開
す
る
Ｉ
Ｐ
Ｏ
（
新
規

株
式
公
開
）
や
、
自
社
株
を
他
社
に
買
い
取
っ
て
も
ら

う
Ｍ
＆
Ａ
（
企
業
買
収
）
な
ど
の
手
法
が
と
ら
れ
ま
す

が
、
ど
れ
も
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
悪
化
さ
せ
る

リ
ス
ク
を
は
ら
み
ま
す
。
ま
た
、
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
は
経
営
層

に
加
え
社
員
全
員
が
出
資
者
に
な
る
と
い
う
点
で
、
一

般
的
な
Ｍ
Ｂ
Ｏ
（M

anagem
ent�Buyout

＝
経
営
陣
に

よ
る
買
収
）
と
も
異
な
り
ま
す
。
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講
義
録
※
一
流
の
講
師
陣
に
よ
る
講
義
も「
松
下

幸
之
助
経
営
塾
」の
魅
力
の
一
つ
。こ
こ

で
は
、そ
の
内
容
を
抄
録
し
て
い
ま
す
。
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日本レーザー社長

近藤宣之
こんどう・のぶゆき＊1944年東京都生まれ。
’68年慶應義塾大学工学部卒業、日本電子に
入社。労働組合役員を経験後、経営管理課
長、総合企画室次長等を歴任。取締役米国
法人総支配人、国内営業担当取締役を経
て、’94年子会社の日本レーザーに出向し社長
に就任。2007年日本電子から独立。

信念と覚悟で実践する「社員を大切にする経営」

近藤氏の話に熱心に耳を傾ける受講者たち

リ
ス
ト
ラ
な
し
で
23
年
間
黒
字
を
維
持

二
〇
一
一
年
に
「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い

会
社
」
大
賞
の
中
小
企
業
庁
長
官
賞
を
い
た
だ
い
た
頃

か
ら
、
当
社
は
「
人
を
大
切
に
す
る
経
営
」
を
実
践
す

る
会
社
と
し
て
広
く
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
そ
も
そ
も
、「
人
を
大
切
に
す
る
経
営
」
と

は
ど
う
い
う
経
営
で
し
ょ
う
か
。
私
は
、「
社
長
が
、

社
員
や
そ
の
家
族
、
会
社
に
関
係
す
る
す
べ
て
の
人
々

を
大
切
に
す
る
経
営
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
社
員
を
大
切
に
し
な
い
と
公
言
す
る
社

長
な
ど
い
な
い
で
し
ょ
う
。
た
だ
、
建
前
と
し
て
大
切

に
す
る
と
言
い
な
が
ら
、
苦
境
に
陥
る
と
「
背
に
腹
は

代
え
ら
れ
な
い
。
結
局
は
、
利
益
こ
そ
が
企
業
の
存
続

条
件
な
の
だ
」
と
言
っ
て
、
社
員
を
切
り
捨
て
る
経
営

者
も
い
ま
す
。

実
は
、
か
つ
て
は
私
も
そ
う
い
う
立
場
に
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
そ
れ
は
間
違
い
だ
と
痛
感
し
た
の
で
す
。
い

ず
れ
切
ら
れ
る
（
か
も
し
れ
な
い
）
と
思
っ
て
い
る
社

員
が
、
会
社
の
た
め
に
力
を
発
揮
す
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。「
自
分
は
会
社
か
ら
大
切
に
さ
れ
て
い
る
」
と

い
う
実
感
を
持
っ
て
初
め
て
、
社
員
は
会
社
存
続
の
た

め
に
一
所
懸
命
働
く
の
で
す
。

そ
う
し
た
思
い
か
ら
、
私
は
、「
社
員
を
大
切
に
す

る
」
と
い
う
信
念
の
も
と
、
多
様
な
取
り
組
み
を
実
施

し
、
日
本
レ
ー
ザ
ー
（
Ｊ
Ｌ
Ｃ
）
の
経
営
に
お
い
て
は

一
切
の
リ
ス
ト
ラ
な
し
に
二
十
三
年
間
、
黒
字
を
維
持

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
今
日
は
、
そ
の
こ
と
を
お
話
し

し
た
い
と
思
い
ま
す
。


