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む
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、
ド
イ
ツ
の
メ
ー
カ
ー
の

誘
い
は
お
断
り
し
て
、
今
度
は
日
本
レ

ー
ザ
ー
を
親
会
社
の
日
本
電
子
か
ら
独

立
さ
せ
る
た
め
に
、
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
（
メ

ボ
）
を
実
施
し
ま
し
た
。
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
と

は“M
anagem

ent and Em
ployee 

Buyout”

の
略
で
、
経
営
陣
と
社
員

（
従
業
員
）
が
株
式
を
買
い
取
っ
て
行

な
う
企
業
買
収
で
す
。

日
本
で
は
非
常
に
珍
し
い
企
業
買
収

の
方
法
で
す
が
、
こ
の
方
法
に
よ
っ
て
、

日
本
レ
ー
ザ
ー
は
日
本
電
子
か
ら
完
全

に
独
立
で
き
た
の
で
す
。
二
〇
〇
七
年
、

私
が
六
十
三
歳
の
時
で
し
た
。
日
本
電

子
グ
ル
ー
プ
の
内
規
の
定
年
の
一
年
前

で
し
た
。

そ
の
後
、
私
の
表
現
を
使
う
と
、

「
圧
倒
的
な
当
事
者
意
識
」「
健
全
な
危

機
意
識
」「
と
も
に
生
き
て
い
く
仲
間

意
識
」
な
ど
を
持
っ
た
社
員
た
ち
の
奮

起
に
よ
っ
て
、
日
本
レ
ー
ザ
ー
は
成
長

し
続
け
て
い
き
ま
す
。

六
十
六
歳
の
頃
も
、
社
長
を
退
く
タ

イ
ミ
ン
グ
の
一
つ
で
し
た
。
当
時
の
副

社
長
に
社
長
の
バ
ト
ン
を
渡
そ
う
と
考

え
て
い
た
の
で
す
が
、
彼
が
体
調
を
崩

し
て
し
ま
い
、
会
社
を
辞
め
ざ
る
を
え

な
く
な
り
ま
し
た
。

私
が
社
長
を
退
く
タ
イ
ミ
ン
グ
は
幾

度
か
あ
り
ま
し
た
。
一
つ
は
六
十
三
歳

の
時
で
す
。
日
本
電
子
の
グ
ル
ー
プ
企

業
で
は
、
六
十
四
歳
ま
で
に
社
長
を
退

任
す
る
と
い
う
内
規
が
あ
っ
た
の
で
す
。

も
う
一
つ
、
そ
の
少
し
前
に
ド
イ
ツ

の
あ
る
メ
ー
カ
ー
か
ら
「
日
本
法
人
を

つ
く
る
か
ら
、
日
本
電
子
を
辞
め
た
ら
、

わ
が
社
の
日
本
法
人
の
社
長
に
就つ

い
て

く
れ
な
い
か
」
と
誘
わ
れ
ま
し
た
。

こ
こ
で
、
私
は
考
え
ま
し
た
。
こ
れ

を
引
き
受
け
る
と
、
赤
字
続
き
の
会
社

か
ら
黒
字
体
質
の
会
社
に
変
わ
る
こ
と

の
で
き
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
が
、
空
中
分

解
し
て
し
ま
う
と
。
ど
う
い
う
こ
と
か

と
い
う
と
、
私
た
ち
の
業
界
で
は
、
そ

の
気
に
な
れ
ば
、
海
外
の
メ
ー
カ
ー
と

気
脈
を
通
じ
る
こ
と
で
、
比
較
的
簡
単

に
独
立
で
き
る
の
で
す
。

も
し
私
が
そ
の
ド
イ
ツ
の
メ
ー
カ
ー

の
日
本
法
人
の
社
長
に
な
れ
ば
、
日
本

レ
ー
ザ
ー
の
中
の
有
能
な
社
員
も
、
一

人
、
二
人
、
三
人
と
︙
︙
私
を
真ま

似ね

る

よ
う
に
、
海
外
メ
ー
カ
ー
の
日
本
法
人

の
社
長
や
代
理
店
と
し
て
独
立
し
て
い

く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
る
と
、

せ
っ
か
く
再
建
で
き
た
日
本
レ
ー
ザ
ー

の
経
営
は
立
ち
ゆ
か
な
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
、
私
の
望

も
う
一
人
、
後
継
社
長
に
と
考
え
て

い
た
営
業
ト
ッ
プ
の
男
性
も
い
ま
し
た

が
、
彼
は
五
十
七
歳
の
時
に
が
ん
で
亡

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

非
常
に
優
秀
な
人
た
ち
が
病
気
の
た

め
に
会
社
を
去
っ
た
り
、
亡
く
な
っ
た

り
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
と
て
も
悲
し

く
残
念
な
こ
と
で
し
た
し
、
会
社
と
し

て
は
、
後
継
者
を
絞
り
す
ぎ
る
と
リ
ス

ク
が
非
常
に
高
い
と
も
感
じ
ま
し
た
。

次
期
社
長
を
育
成
す
る
た
め
の

「
社
長
育
成
塾
」を
開
講

そ
う
し
た
こ
と
が
続
い
た
中
で
も
、

遅
く
と
も
七
十
歳
ま
で
に
は
社
長
を
退

こ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
ま
だ
思
い
通
り
に
は
、

進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
経
営
環
境
や
海

外
事
情
の
変
化
が
激
し
く
、
ト
ッ
プ
を

交
代
で
き
る
状
況
で
は
な
く
な
っ
た
の

で
す
。
特
に
海
外
メ
ー
カ
ー
の
Ｍ
＆
Ａ

（
合
併
と
買
収
）
の
影
響
を
受
け
て
、

当
社
は
商

し
ょ
う

権け
ん

を
立
て
続
け
に
失
う
事

態
に
な
り
ま
し
た
。

レ
ー
ザ
ー
機
器
の
輸
入
商
社
で
あ
る

日
本
レ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
、
商
権
と
は

輸
入
総
代
理
店
権
の
こ
と
で
す
が
、
こ

の
商
権
を
失
う
こ
と
は
重
大
事
で
す
。

こ
の
危
機
的
状
況
を
乗
り
越
え
る
に
は
、

総
合
的
な
経
営
能
力
が
求
め
ら
れ
ま
し

た
。
人
事
や
財
務
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
、

人
脈
、
英
語
力
、
交
渉
力
︙
︙
。
こ
れ

ら
の
能
力
を
一
定
以
上
持
ち
合
わ
せ
て

い
る
の
は
、
残
念
な
が
ら
、
私
し
か
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
か
ら
、
七
十
歳

に
な
っ
て
も
、
社
長
を
降
り
る
わ
け
に

は
い
か
な
く
な
っ
た
の
で
す
。

と
は
い
え
、
後
継
社
長
を
育
て
な
く

て
は
い
け
ま
せ
ん
。
先
ほ
ど
の
二
人
が

い
な
く
な
っ
た
後
、
後
継
者
候
補
と
し

て
、
三
人
を
考
え
て
い
ま
し
た
。
一
人

は
当
時
、
営
業
部
員
と
し
て
最
も
優
秀

だ
っ
た
男
性
、
も
う
一
人
は
東
大
法
学

部
を
出
て
、
内
勤
の
業
務
部
長
を
し
て

い
た
男
性
、
そ
し
て
も
う
一
人
は
こ
の

中
で
は
い
ち
ば
ん
若
い
営
業
部
員
だ
っ

た
、
現
社
長
の
宇う

塚づ
か

達
也
で
す
。

宇
塚
は
日
本
レ
ー
ザ
ー
が
吸
収
合
併

し
た
会
社
の
社
員
で
し
た
。
吸
収
さ
れ

た
ほ
う
の
社
員
が
、
吸
収
し
た
ほ
う
の

会
社
の
社
長
に
な
る
こ
と
は
、
一
般
的

に
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
能
力

や
年
齢
な
ど
を
総
合
的
に
考
え
て
、
私

は
宇
塚
を
第
一
の
後
継
候
補
に
考
え
ま

し
た
。
私
が
社
長
を
退
任
す
る
一
年
半

前
の
こ
と
で
す
。

こ
こ
か
ら
、
彼
を
社
長
と
し
て
＂
育

成
＂
す
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。
そ
し

「企業はどうあるべきか」を
追求できる
トップを育成

深
刻
な
赤
字
で
経
営
破
綻
寸
前
だ
っ

た
子
会
社
の
社
長
に
就
任
し
た
の
ち
、

社
員
を
徹
底
的
に
大
事
に
す
る
経
営

に
よ
り
一
年
目
か
ら
連
続
し
て
奇
跡
の

黒
字
を
実
現
し
た
近
藤
宣
之
氏
。
昨

年
、
社
長
を
退
き
会
長
に
就
任
し
た

が
、
次
期
社
長
の
育
成
に
は
独
自
の

経
営
哲
学
が
実
践
さ
れ
て
い
た
。
そ

の
育
成
の
要よ

う

諦て
い

と
、
近
藤
氏
が
長
年

の
経
験
か
ら
導
き
出
し
た
真
の
リ
ー

ダ
ー
の
条
件
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

写
真
撮
影
：
長
谷
川
博
一
（
Ｐ
34
、
36
、
39
）

写
真
・
資
料
提
供
：
日
本
レ
ー
ザ
ー
（
Ｐ
37
、
38
）

株式会社日本レーザー代表取締役会長

近藤宣之
こんどう・のぶゆき＊1944年東京都生まれ。
慶應義塾大学工学部卒業後、日本電子株式
会社入社。取締役米国法人支配人、取締役
国内営業担当などを歴任。’94年に債務超過
に陥った子会社の日本レーザー社長に就任し、
1年目から黒字化させ、現在まで連続黒字を
実現。2007年に日本電子本社より独立。’18
年会長就任。著書に『社員に任せるから会社
は進化する』（ＰＨＰ研究所刊）ほか多数。

社
長
を
譲
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を

ど
う
見
極
め
る
か

一
九
九
四
年
、
ち
ょ
う
ど
五
十
歳
の

時
に
私
は
、
レ
ー
ザ
ー
機
器
の
輸
入
商

社
で
あ
る
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
社
長
に
就

任
し
ま
し
た
。
親
会
社
の
日
本
電
子
か

ら
の
出
向
で
、
日
本
電
子
の
役
員
も
兼

務
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
、
赤
字
続
き

だ
っ
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
経
営
を
社
員

た
ち
と
立
て
直
し
、
九
五
年
か
ら
は
、

連
続
黒
字
を
続
け
て
い
ま
す
。

そ
し
て
二
〇
一
八
年
の
二
月
、
七
十

三
歳
で
社
長
を
退
い
て
、
そ
れ
以
降
は

代
表
取
締
役
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
立
場
に

あ
り
ま
す
。

真のリーダーと
経営者になるため
の条件とは
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ゼ
ロ
で
は
な
い
た
め
、
私
が
代
表
権
を

返
上
す
る
の
は
ま
だ
早
い
と
判
断
し
ま

し
た
。

も
う
一
つ
、
後
継
社
長
や
役
員
は
、

ま
だ
私
ほ
ど
の
修し

ゅ

羅ら

場ば

を
踏
ん
で
い
な

い
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
海
外
メ
ー

カ
ー
と
の
交
渉
に
は
、
高
い
英
語
力
に

加
え
て
、
高
い
次
元
で
の
駆か

け
引
き
の

能
力
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
場
合
に
よ
っ

て
は
、
英
語
で
や
り
合
っ
た
り
、
ケ
ン

カ
し
た
り
す
る
よ
う
な
事
態
に
も
対
応

で
き
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

私
は
そ
う
し
た
経
験
も
数
多
く
し
て

い
ま
す
が
、
現
社
長
を
含
め
、
他
の
取

締
役
に
も
、
そ
こ
ま
で
の
経
験
を
し
て

い
る
者
は
い
な
い
た
め
、
今
し
ば
ら
く

補
に
も
受
講
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま

し
た
。

費
用
は
授
業
料
だ
け
で
一
人
年
間
約

一
二
〇
万
円
で
す
か
ら
、
決
し
て
安
く

は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
社
員
の
教

育
・
研
修
費
は
必
要
欠
く
べ
か
ら
ざ
る

も
の
と
考
え
て
い
る
の
で
、
こ
の
費
用

も
当
然
、
必
要
な
も
の
と
考
え
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

一
年
間
受
け
た
か
ら
と
い
っ
て
、
潜
在

意
識
が
完
璧
に
活
性
化
し
て
、
す
べ
て

の
運
が
よ
く
な
る
と
こ
ろ
ま
で
は
い
き

ま
せ
ん
。
し
か
し
そ
れ
で
も
、
効
果
は

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
宇
塚
に
も
好
影

響
が
あ
り
ま
し
た
し
、
別
の
役
員
は
表

情
ま
で
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
役
員
に
私
が
注
意
を
し
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。「
キ
ミ
、
そ
ん
な
怖
い

顔
を
し
て
い
た
ら
、
ダ
メ
だ
よ
。
も
っ

と
ニ
コ
ニ
コ
し
た
ほ
う
が
い
い
。
笑
顔

が
大
事
だ
よ
」
と
。
す
る
と
彼
は
「
親

か
ら
も
ら
っ
た
顔
で
す
。
ニ
コ
ニ
コ
な

ん
て
、
で
き
ま
せ
ん
」
と
返
し
て
き
ま

し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
彼
も
少
し
ず
つ
笑

顔
を
見
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で

す
。
笑
顔
と
い
う
も
の
が
、
持
っ
て
生

ま
れ
た
顔
で
も
性
格
で
も
な
く
、
心
が

け
と
訓
練
と
で
身
に
つ
く
こ
と
を
学
ん

だ
の
で
し
ょ
う
。

社
長
育
成
塾
や
教
育
研
修
会
社
の
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
、
そ
し
て
も
ち
ろ
ん
、

日
々
の
業
務
の
中
で
、
宇
塚
た
ち
は
ど

ん
ど
ん
よ
い
変
化
を
遂と

げ
て
い
き
ま
し

た
。こ

れ
な
ら
、
社
長
を
譲
れ
る
─
─
。

次
期
社
長
を
育
て
る
社
長
育
成
塾
を
始

め
て
一
年
半
経
っ
た
頃
、
そ
う
確
信
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
、

二
〇
一
八
年
二
月
の
株
主
総
会
を
も
っ

て
、
宇
塚
が
正
式
に
日
本
レ
ー
ザ
ー
の

代
表
取
締
役
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

そ
の
二
カ
月
後
の
二
〇
一
八
年
四
月

に
、
当
社
で
は
創
立
五
十
周
年
式
典
を

控
え
て
い
ま
し
た
。
一
五
〇
人
以
上
の

国
内
外
の
取
引
先
や
お
客
様
を
お
招
き

し
て
の
パ
ー
テ
ィ
ー
で
す
。
こ
の
「
創

立
五
十
周
年
」
と
い
う
の
も
、
私
が
社

長
を
退
く
に
は
、
よ
い
タ
イ
ミ
ン
グ
だ

と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

代
表
取
締
役
会
長
と 

Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
り
続
け
る
理
由

社
長
を
退
い
た
私
は
、
代
表
取
締
役

会
長
と
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（Chief Executive 

O
ffi

cer

／
最
高
経
営
責
任
者
）
に
就
任

し
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
幾
つ
か
の
理
由

が
あ
り
ま
す
。

り
の
プ
ロ
」
の
ど
ち
ら
か
で
あ
る
ケ
ー

ス
が
多
い
。
こ
れ
は
日
本
の
中
小
企
業

の
弱
点
だ
と
思
い
ま
す
。

個
人
的
な
こ
と
を
い
え
ば
、
私
は
日

本
電
子
の
社
員
時
代
に
労
働
組
合
の
委

員
長
や
米
国
法
人
の
責
任
者
な
ど
を
経

験
し
た
の
で
、
人
事
や
労
務
に
つ
い
て

は
も
ち
ろ
ん
、
財
務
に
つ
い
て
も
詳
し

く
な
り
ま
し
た
。

特
に
財
務
に
つ
い
て
は
、
日
本
レ
ー

ザ
ー
で
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
を
実
施
す
る
時
な
ど

に
、
お
お
い
に
勉
強
し
ま
し
た
。
あ
り

が
た
い
こ
と
に
、
こ
う
し
た
経
験
の
お

か
げ
で
、
経
営
者
と
し
て
幅
が
広
が
っ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
ら
事
業
経
営
や
企
業
経

営
の
あ
り
方
以
外
に
も
、
社
長
候
補
に

は
教
え
な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
「
生
き
方
」

「
徳
」「
運
」
な
ど
、
ト
ッ
プ
と
し
て
磨

く
べ
き
内
面
と
、
そ
こ
か
ら
起
こ
る
事

象
に
つ
い
て
で
す
。

そ
こ
で
宇
塚
に
は
、
先
ほ
ど
の
教
育

研
修
会
社
が
実
施
し
て
い
る
潜
在
意
識

レ
ベ
ル
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
、
一
年
間

受
講
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
の
ト
レ

ー
ニ
ン
グ
は
私
も
受
け
た
こ
と
が
あ
り
、

そ
の
優
れ
た
有
用
性
を
実
感
し
て
い
た

の
で
、
宇
塚
を
は
じ
め
、
他
の
役
員
候

在
の
常
務
取
締
役
の
男
性
の
二
人
に
し

ま
し
た
。
た
だ
、
私
の
中
で
は
、
次
の

社
長
は
宇
塚
に
絞
っ
て
い
ま
し
た
。

社
長
育
成
塾
は
週
に
二
、
三
回
、
朝

八
時
か
ら
一
年
半
ほ
ど
行
な
い
ま
し
た
。

一
回
三
十
分
弱
で
、
ベ
ッ
ク
ス
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
教
育
研
修
会
社
が

作
成
し
た
テ
キ
ス
ト
を
使
っ
た
勉
強
を

し
た
り
、
私
が
考
え
た
課
題
に
答
え
さ

せ
た
り
し
ま
し
た
。

て
、
始
め
た
の
が
「
社
長
塾
」
で
す
。

当
社
の
社
長
塾
と
い
う
の
は
本
来
、

私
が
社
長
と
し
て
、
社
員
を
教
育
す
る

場
で
す
。
就
業
時
間
内
に
、
社
員
に
対

し
、
会
社
の
方
針
を
伝
え
た
り
、
英
語

を
教
え
た
り
し
て
い
ま
し
た
。
こ
の
社

長
塾
を
次
期
社
長
候
補
の
育
成
に
当
て

る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
い
わ
ば
、

「
社
長
育
成
塾
」
で
す
。

メ
ン
バ
ー
は
宇
塚
と
も
う
一
人
、
現

社
長
候
補
に
対
す
る
教
育
で
私
が
特

に
重
視
し
た
の
は
、
次
に
お
話
し
す
る

「
事
業
経
営
」
と
「
企
業
経
営
」
の
二

点
で
す
。
こ
の
二
つ
を
ト
ッ
プ
の
心
得

の
二
本
柱
と
し
て
、
次
期
社
長
候
補
を

育
成
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

社
長
に
求
め
ら
れ
る 

「
事
業
経
営
」と「
企
業
経
営
」

「
事
業
経
営
」
と
い
う
の
は
、
当
社
の

よ
う
な
商
社
で
い
え
ば
、
海
外
メ
ー
カ

ー
の
商
品
内
容
を
理
解
し
た
上
で
の
海

外
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
開
拓
、
日
本
で

販
売
す
る
先
の
市
場
開
拓
な
ど
で
す
。

言
い
換
え
れ
ば
、
商
品
の
開
拓
や
販

促
、
営
業
・
受
注
・
納
入
業
務
、
さ
ら

に
購
入
業
者
に
対
す
る
ア
フ
タ
ー
サ
ー

ビ
ス
で
、
こ
れ
ら
が
主
に
、
当
社
に
お

け
る
事
業
経
営
に
か
か
わ
る
事
柄
で
す
。

一
方
で
「
企
業
経
営
」
は
、
当
社
の

場
合
は
人
事
・
労
務
部
門
と
経
理
・
財

務
部
門
の
二
つ
に
分
け
て
考
え
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
短
長
期
そ
れ
ぞ
れ
の
事

業
計
画
立
案
も
、
こ
の
企
業
経
営
に
含

ま
れ
ま
す
。

特
に
中
小
企
業
に
多
く
見
受
け
ら
れ

る
の
が
、
企
業
経
営
の
プ
ロ
は
あ
ま
り

い
な
い
こ
と
。
事
業
経
営
の
プ
ロ
は
い

て
も
、「
営
業
の
プ
ロ
」
か
「
物
づ
く

私
の
後
継
社
長
は
、
基
本
的
な
「
事

業
経
営
」
に
関
し
て
は
十
分
な
能
力
を

持
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、「
企
業
経

営
」
と
な
る
と
、
中
長
期
計
画
や
社
員

の
評
価
制
度
な
ど
が
絡か

ら

ん
で
き
ま
す
。

こ
れ
ら
に
関
し
て
は
、
不
安
要
素
が
ま

だ
あ
る
た
め
、
私
が
代
表
権
の
な
い
会

長
に
な
る
こ
と
は
時
期
尚し

ょ
う

早そ
う

と
考
え

ま
し
た
。

仮
に
私
が
退
職
金
を
受
け
取
っ
て
、

代
表
権
の
な
い
会
長
に
な
る
と
、
会
社

に
対
す
る
影
響
力
は
ほ
と
ん
ど
な
く
な

り
ま
す
。
次
の
取
締
役
に
誰
が
よ
い
か
、

と
い
っ
た
こ
と
に
も
、
意
見
を
ほ
ぼ
言

え
な
く
な
り
ま
す
。
す
る
と
、
人
事
が

混
乱
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
今
は
ま
だ

「社長には『事業経営』と『企業経営』が求められる」と説く

みずからが講師となって社内教育に取り組む

社員に会社の方針の説明や英語教育を行なう「社長塾」
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特集●後進を育てる

あ
り
、“w

hat should be”

は
「
あ
り

方
論
」
と
言
え
ま
す
。「
あ
り
方
」
の

ほ
う
が
ず
っ
と
根
本
的
な
問
題
で
、

「
や
り
方
」
だ
け
を
追
求
し
て
は
、
そ

の
企
業
は
表
層
的
な
存
在
に
な
っ
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。

自
分
た
ち
の
会
社
の“w

hat should 
be”

を
掲
げ
、
社
員
に
し
っ
か
り
示
す

こ
と
も
、
リ
ー
ダ
ー
の
大
事
な
役
割
で

す
。
今
の
日
本
の
多
く
の
企
業
に
は
、

こ
の“w

hat should be”

を
提
示
で
き

る
リ
ー
ダ
ー
層
の
育
成
も
求
め
ら
れ
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

 

（
取
材・構
成　

平
出 

浩
）

は
、
私
も
代
表
権
を
有
し
て
い
た
ほ
う

が
よ
い
と
判
断
し
た
の
で
す
。

Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
り
続
け
て
い
る
の
は
、

特
に
海
外
メ
ー
カ
ー
に
対
し
て
、
安
心

感
を
持
っ
て
も
ら
う
た
め
で
も
あ
り
ま

す
。「N

O
BI

（
ノ
ビ
・
海
外
で
の
私
の

愛
称
）
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
ま
だ
続
け
る
か
ら
、

日
本
レ
ー
ザ
ー
と
安
心
し
て
取
引
で
き

る
」。
そ
う
思
っ
て
も
ら
え
る
効
果
を

期
待
し
て
い
る
の
で
す
。

た
だ
し
、
社
員
た
ち
に
対
し
て
は
、

私
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は“Chief Executive 

O
ffi  cer”

で
は
な
く
、“Chief Enter-

tainm
ent O

ffi  cer”

で
あ
る
と
自
覚

し
て
い
ま
す
。「
チ
ー
フ
・
エ
ン
タ
ー

0

0

0

0

テ
イ
ン
メ
ン
ト

0

0

0

0

0

0

・
オ
フ
ィ
サ
ー
」
だ
か

ら
、
社
員
を
喜
ば
せ
る
最
高
責
任
者
と

い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
半
分
シ
ャ
レ

で
す
が
、
半
分
は
本
気
で
言
っ
て
い
ま

す
。
社
員
を
励
ま
し
、
社
員
が
気
持
ち

よ
く
働
け
る
環
境
を
率そ

っ

先せ
ん

し
て
つ
く
る

こ
と
が
、
今
の
私
の
大
切
な
役
割
の
一

つ
だ
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

社
員
に
と
っ
て
、
私
は
チ
ー
フ
・
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
・
オ
フ
ィ
サ
ー

で
す
か
ら
、
社
員
は
業
務
的
な
こ
と
や

重
要
な
こ
と
は
社
長
に
相
談
し
ま
す
。

当
社
は
オ
ー
プ
ン
な
社
風
で
す
の
で
、

私
に
相
談
し
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
う
し
た
時
は
、
社
長
と
私
と
で

話
し
合
っ
て
決
め
る
こ
と
が
多
く
あ
り

ま
す
。
現
状
は
こ
の
体
制
で
、
と
て
も

う
ま
く
い
っ
て
い
ま
す
。

私
は
今
、
七
十
代
で
、
宇
塚
は
六
十

代
で
す
。
彼
に
続
く
、
五
十
代
、
四
十

代
の
社
長
候
補
も
育
っ
て
き
て
い
て
、

頼
も
し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る

3
段
階
の
ス
テ
ッ
プ

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
に
は
、
あ
る
経
験

を
し
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
と
、
私

は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
「
ゾ
ー
ン

に
入
る
経
験
」
で
す
。「
フ
ロ
ー
体

験
」
と
も
い
わ
れ
る
も
の
で
、
寝し

ん

食
し
ょ
く

を
忘
れ
て
、
無
我
夢
中
に
取
り
組
む
経

験
と
も
い
え
ま
す
。

こ
れ
は
あ
る
種
、
現
在
の
「
働
き
方

改
革
」
と
相あ

い

反は
ん

す
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま

す
。
と
い
う
の
も
、
残
業
の
こ
と
な
ど

を
気
に
す
る
よ
う
な
次
元
と
は
異
な
る

か
ら
で
す
。

例
え
ば
、
個
人
事
業
主
は
「
残
業
」

と
い
う
発
想
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
。
私

の
ま
わ
り
に
も
、
会
社
員
を
辞
め
て
、

個
人
事
務
所
を
立
ち
上
げ
た
知
人
が
何

人
も
い
ま
す
。
彼
ら
は
一
様
に
、
自
分

の
仕
事
が
う
ま
く
い
く
よ
う
に
、
必
死

に
働
い
て
い

ま
し
た
。
残

業
は
し
た
く

な
い
、
な
ど

と
い
う
考
え

と
は
、
ま
る

で
無
縁
で
し

た
。と

は
い
え
、

こ
こ
で
言
い

た
い
こ
と
の

核
心
は
、
残
業
云う

ん

々ぬ
ん

と
い
っ
た
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
か
に
夢
中
に
な
っ

て
、
仕
事
に
取
り
組
ん
だ
経
験
を
持
っ

て
い
る
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
し
て
私
は
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
人

は
、
大
き
く
分
け
る
と
三
段
階
の
過
程

を
経へ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

第
一
段
階
は
、
自
分
の
能
力
を
高
め
、

成
長
す
る
た
め
に
、
我わ

れ

を
忘
れ
る
ほ
ど

に
仕
事
に
向
き
合
う
時
期
で
す
。
そ
の

時
に
は
「
俺
が
、
俺
が
」
と
い
っ
た

「
我が

」
が
出
て
く
る
こ
と
も
あ
る
で
し

ょ
う
。

し
か
し
、「
俺
が
や
る
」
だ
け
で
は
、

い
ず
れ
限
界
が
訪
れ
ま
す
。
衆
知
、
す

な
わ
ち
多
く
の
人
の
知
恵
を
集
め
て
、

そ
れ
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
己お

の
れの
力
の

限
界
を
謙
虚
に
知
っ
て
、
ま
わ
り
の
人

の
力
を
借
り
る
こ
と
を
知
る
時
期
、
こ

れ
が
第
二
段
階
で
す
。

そ
し
て
、
第
三
段
階
。
そ
れ
は
、
そ

も
そ
も
自
分
が
、
あ
る
い
は
自
分
の
会

社
が
、
仕
事
を
す
る
目
的
は
何
な
の
か

と
い
う
こ
と
を
、
心
の
底
か
ら
考
え
、

感
じ
る
時
期
で
す
。
仕
事
の
目
的
は
、

自
社
が
利
益
を
得
る
こ
と
な
の
か
、
他

社
に
勝
つ
こ
と
な
の
か
、
自
分
が
贅
沢

を
す
る
こ
と
な
の
か
─
─
。
そ
れ
ら
は

会
社
が
存
在
す
る
真
の
目
的
に
な
る
の

か
。
そ
う
し
た
こ
と
を
み
ず
か
ら
に
し

っ
か
り
問
わ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
お
そ
ら
く
は
そ
れ
ら
は
ど

れ
も
、
会
社
の
真
の
存
在
目
的
に
は
な

り
ま
せ
ん
。
も
っ
と
高
次
の
、
哲
学
な

り
理
念
な
り
、
さ
ら
に
は
、
ス
ピ
リ
チ

ュ
ア
ル
な
目
的
が
、
会
社
が
存
在
す
る

意
味
と
し
て
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
の
こ

と
に
気
づ
き
、
実
践
で
き
る
者
が
、
真

の
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る
と
私
は
思
っ
て

い
ま
す
。

日
本
レ
ー
ザ
ー
に
は
、
経
営
陣
と
社

員
が
交
わ
す
「
ク
レ
ド
」
と
い
う
「
働

き
方
の
契
約
書
」
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

中
の
「
経
営
理
念
を
体
現
す
る
人
財
の

条
件
」
と
し
て
、
次
の
五
つ
を
掲
げ
て

い
ま
す
。

（
１
）
い
つ
も
笑
顔
を
持
ち
続
け
、
皆

を
応
援
し
ま
す
。

（
２
）
生
命
を
受
け
、
今
を
生
き
、
仕

事
で
き
る
こ
と
を
、
皆
に
心
か
ら

感
謝
し
ま
す
。

（
３
）
個
人
の
成
長
と
自
己
実
現
の
た

め
に
学
び
続
け
て
い
き
ま
す
。

（
４
）
自
分
自
身
の
た
め
だ
け
で
は
な

く
、
他
人
の
た
め
に
も
働
き
ま
す
。

（
５
）
い
か
な
る
問
題
も
自
分
自
身
に

あ
る
と
認
め
、
そ
の
解
決
に
全
力

を
尽
く
し
ま
す
。

例
え
ば
、（
３
）
は
四
十
代
、
五
十

代
、
六
十
代
︙
︙
に
な
っ
て
も
成
長
す

る
こ
と
は
十
分
に
可
能
だ
し
、
も
っ
と

い
え
ば
、
死
後
で
す
ら
、
魂
は
成
長
で

き
る
と
私
は
信
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
、
日
々
の
研け

ん

鑽さ
ん

を
怠
ら
な
い
こ
と

が
大
切
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

（
４
）
は
利り

他た

の
心
を
持
っ
て
生
き
る

こ
と
の
大
切
さ
を
表
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
（
５
）
は
、
す
べ
て
の
こ
と

を
必
然
と
受
け
止
め
、
決
し
て
他
責
、

す
な
わ
ち
他
人
や
ほ
か
の
物
事
の
責
任

に
し
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

当
社
で
は
、
こ
う
し
た
理
念
を
経
営

陣
も
し
っ
か
り
と
持
た
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
の

理
念
を
お
題
目
に
す
る
こ
と
な
く
、
経

営
陣
に
も
社
員
に
も
、
し
っ
か
り
と
伝

え
て
い
く
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
し
、

実
際
に
日
々
伝
え
て
い
ま
す
。

“how
 to do”

、
つ
ま
り
「
い
か
に

経
営
す
る
か
」「
ど
の
よ
う
に
儲
け
る

か
」「
ど
う
事
業
を
展
開
す
る
か
」

︙
︙
そ
う
し
た“how

 to do”

を
考
え

る
経
営
ト
ッ
プ
は
多
い
の
で
す
が
、

“w
hat should be”

、
つ
ま
り
「
企
業

は
ど
う
あ
る
べ
き
か
」
を
考
え
、
実
践

で
き
る
経
営
ト
ッ
プ
は
少
な
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。

“how
 to do”

は
「
や
り
方
論
」
で

「これからの日本企業には、“自社がどうあるべきか”を社員に示せるリーダーが
求められている」と語る近藤会長

近
藤
宣
之
著

『
社
員
に
任
せ
る
か
ら
会
社
は
進
化
す
る
』

（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
刊
、

定
価
：
本
体
一
五
〇
〇
円〈
税
別
〉）好
評
発
売
中

営
業
ノ
ル
マ
な
し
、

社
員
の
上
下
関
係
な
し
…
…

そ
れ
で
も
連
続
黒
字
を
続
け
る

日
本
レ
ー
ザ
ー
の
経
営
術
を
公
開！ 日本レーザーの経営陣と社員が交わす「クレド」

（働き方の契約書）の表紙


