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上：「人を大切にする経営学会・経営人財塾」の塾生と日本
レーザー社員（オンライン）の討論風景。右奥が近藤氏。

右：本社内のラウンジにて、昼休みの風景。

「社長が社員を信頼するこ
とが基本」と語る近藤氏。

営
流時

経
Vol.176

を
高
め
る
経
営
で
有
名
だ
。
そ
の
結
果
、

現
在
ま
で
30
年
連
続
し
て
黒
字
を
維
持
し

続
け
て
い
る
。

 

「
社
員
ひ
と
り
ひ
と
り
に
権
限
を
委
ね
て

い
る
の
で
、当
事
者
意
識
、危
機
意
識
、仲

間
意
識
が
根
付
き
、私
が
特
に
指
示
し
な

く
て
も
自
律
的
に
動
い
て
く
れ
ま
す
。

〝
会
社
の
オ
ー
ナ
ー
は
自
分
た
ち
だ
〟と
い

う
思
い
が
、こ
れ
ら
の
意
識
を
下
支
え
し

て
い
る
の
は
確
か
で
し
ょ
う
」

　

同
社
の
社
員
は
73
名
※
４
。
最
先
端
の
研

究
・
産
業
用
レ
ー
ザ
ー
装
置
な
ど
を
世
界

中
か
ら
輸
入
し
て
販
売
す
る
専
門
商
社

だ
。
も
と
も
と
は
東
証
一
部（
当
時
）上
場

の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
子
会
社
で
、赤
字
が

続
き
倒
産
寸
前
と
な
っ
た
94
年
、再
建
の

た
め
に
親
会
社
か
ら
社
長
と
し
て
送
り
込

ま
れ
た
の
が
近
藤
氏
だ
っ
た
。

　

近
藤
氏
は
２
億
円
近
い
債
務
超
過
を
２

年
で
一
掃
。
そ
の
際
、自
分
の
退
路
を
断
っ

た
こ
と
が
何
よ
り
奏
功
し
た
と
い
う
。

 

「
２
年
目
が
始
ま
る
と
き
、
社
員
に
向

か
っ
て
『
私
は
本
社
の
役
員
を
辞
め
る
。

も
う
日
本
レ
ー
ザ
ー
に
骨
を
埋う
ず

め
る
し
か

な
い
か
ら
、み
ん
な
頑
張
ろ
う
』と
宣
言

し
ま
し
た
。
こ
れ
で
社
員
が
私
を
信
頼

し
、本
気
に
な
っ
て
く
れ
た
よ
う
で
す
」

　

そ
し
て
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
る
た
め
の
施
策
を
矢
継
ぎ
早
に
導

入
。
評
価
方
法
、報
酬
、教
育
、仕
事
の
仕

方
な
ど
を「
頑
張
っ
た
分
だ
け
報
わ
れ

る
」「
み
ん
な
が
納
得
で
き
る
」制
度
に
変

え
て
い
っ
た
。
し
か
し
、子
会
社
ゆ
え
に

親
会
社
の
規
則
や
意
向
に
左
右
さ
れ
、社

員
が
努
力
し
て
も「
報
わ
れ
な
い
」「
納
得

で
き
な
い
」こ
と
も
多
か
っ
た
。
例
え

ば
、
昇
進
は
親
会
社
の
基
準
に
合
わ

せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
優
秀

な
従
業
員
を
幹
部
に
登
用
し
よ
う
と

し
て
も
却
下
さ
れ
た
。

　

04
年
ご
ろ
か
ら
社
内
の
不
満
が
高

ま
り
、近
藤
氏
も「
子
会
社
の
ま
ま
で

は
自
分
の
め
ざ
す
経
営
は
で
き
な

い
」と
考
え
て
独
立
を
模
索
。
そ
の
方

法
と
し
て
選
択
し
た
の
が
、
社
員
全

員
が
出
資
す
る
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
だ
っ
た
。

　

近
藤
氏
は
、07
年
、ま
ず
自
分
が
出
資
し

て
持
ち
株
会
社
、Ｊ
Ｌ
Ｃ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
を
設
立
。
さ
ら
に
銀
行
か
ら
１
億

５
，０
０
０
万
円
の
融
資
を
受
け
て
日
本

レ
ー
ザ
ー
の
株
を
買
い
取
っ
た
。

　

買
い
取
り
価
格
は
、交
渉
の
末
、７
割
を

保
有
し
て
い
た
親
会
社
か
ら
は
旧
額
面
の

６
倍
、
他
の
株
主
か
ら
は
３
倍
と
し
た
。

そ
し
て
資
本
金
５
，０
０
０
万
円
の
ホ
ー

　

親
族
内
に
後
継
者
が
い
な
い
。だ
か
ら

と
い
っ
て
会
社
を
売
る
の
は
た
め
ら
わ
れ

る
。で
き
れ
ば
社
内
で
昇
格
さ
せ
た
い

が
、社
員
※
１
に
は
株
を
購
入
す
る
資
金
が

な
く
、雇
わ
れ
社
長
に
甘
ん
じ
て
も
ら
う

し
か
な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、自
分
が
保

有
す
る
株
の
相
続
は
ど
う
す
る
か
…
。
そ

ん
な
事
業
承
継
の
悩
み
を
も
つ
経
営
者

に
、〝
社
員
が
所
有
す
る
会
社
〟を
紹
介
し

ま
し
ょ
う
。
２
０
０
７
年
に
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
※
２

を
実
行
し
、役
員
・
従
業
員
全
員
の
出
資

に
よ
り
自
社
株
を
買
い
取
っ
た
株
式
会
社

日
本
レ
ー
ザ
ー
。そ
の
後
、18
年
に
は
社

長
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
社
員
に
譲
っ
た
近
藤

宣
之
会
長
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　

第
１
回「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し

た
い
会
社
」大
賞
※
３
を
受
賞
。
近
藤
氏
は
、

社
員
を
大
切
に
し
、働
き
や
す
さ
と
働
き

が
い
を
徹
底
的
に
追
求
す
る
こ
と
で
利
益

※1 ここでは役員と従業員を合わせて“社員”と呼称する。  ※2 Management-Employee Buy-Outの略。経営陣と従業員が一体となって出資し株式を取得する企業買収の方法。
※3 2010年、中小企業庁長官賞を受賞。  ※4 2024年1月現在。  ※5 株の評価額が通常低くなる配当還元方式が適用できる。  

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
株
を
役
員
・
従
業
員
持

ち
株
会
を
通
じ
て
社
員
に
譲
渡
。
役
員
持

ち
株
会
が
53
・
１
％
。
従
業
員
持
ち
株
会

が
32
％
。
旧
親
会
社
に
も
連
結
対
象
に
な

ら
な
い
14
・
９
％
を
持
っ
て
も
ら
っ
た
。
役

員
の
中
で
は
近
藤

氏
が
最
大
の
株
主

だ
が
、
そ
れ
で
も

14
・
９
％
。
税
法

上
、全
て
の
株
主

が
少
数
株
主
※
５

と
な
っ
た
。

経営者の皆様に、次への視野（スコープ）を。
毎月、かんぽ生命がお届けします。

社
員
全
員
が
出
資
し
て

親
会
社
か
ら
株
を
取
得
。

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
た
い
が
、し
か
し
…
。

社
員
が
所
有
す
る
会
社
へ
。

  

事
業
承
継  

の
悩
み
を
解
決
す
る
可
能
性
を
求
め
て
。



　

近藤氏が自身の経営
理論の集大成として
著した近著。
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「
役
員
だ
け
で
な
く
、従
業
員
も
一
緒
に

出
資
し
た
こ
と
で
、株
の
経
済
的
利
益
※
６

を
社
員
全
員
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
自
分
た
ち
の
頑
張
り
が
還
元
さ
れ

る
こ
と
も
あ
っ
て
、子
会
社
だ
っ
た
こ
ろ

の
甘
え
や
、ど
こ
か
他
人
事
と
考
え
る
傾

向
は
払
ふ
っ
し
ょ
く拭さ
れ
た
よ
う
で
す
」

　

こ
こ
ま
で
を
読
む
と
、社
員
が
株
主
に

な
れ
ば
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
、自

社
株
の
評
価
額
も
下
げ
ら
れ
、一
石
二
鳥

と
受
け
取
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

「
そ
れ
は
違
う
」と
近
藤
氏
は
断
言
す
る
。

 

「
順
番
が
逆
で
す
。
当
社
の
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
が

成
功
し
た
の
は
、も
と
も
と
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
か
っ
た
か
ら
で
す
」

　

実
際
、Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
の
出
資
を
募
っ
た
と

き
、嘱
託
社
員
や
新
入
社
員
も
含
め
全
て

の
社
員
が
応
募
し
、募
集
枠
の
４
倍
に
達

し
た
と
い
う
。
通
常
、非
上
場
株
式
の
持

ち
株
会
は
枠
の
消
化
に
苦
労
す
る
こ
と
が

多
い
が
、同
社
の
社
員
は
全
員
が
経
営
に

参
画
す
る
こ
と
を
望
ん
だ
わ
け
だ
。

　

近
藤
氏
は
、自
身
の
経
営
の
第
一
目
的

は「
雇
用
を
守
る
」こ
と
に
あ
る
と
語
る
。

雇
用
が
保
証
さ
れ
て
い
る
か
ら
、社
員
は

安
心
し
て
生
き
生
き
と
働
く
。
自
分
の
成

長
が
会
社
を
成
長
さ
せ
る
と
信
じ
て
仕
事

に
励
み
、会
社
を
共
同
体
と
感
じ
て
仲
間

同
士
助
け
合
う
。
そ
う
し
た
社
風
を
実
現

す
る
た
め
の
企
業
理
念
、
採
用
と
教
育
、

人
事
制
度
、組
織
体
制
を
試
行
錯
誤
し
な

が
ら
築
い
て
き
た
。

 

「
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
の
ス
キ
ー
ム
を
事
業
承
継
に

役
立
て
る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、
課
題

は
、社
員
が
株
を
持
ち
た
く
な
る
会
社
に

な
っ
て
い
る
か
ど
う
か
で
す
」

　

そ
し
て
、Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
を
行
う
と
、所
有
と

経
営
が
分
離
す
る
。
社
長
の
地
位
は
株
の

保
有
と
関
係
が
な
く
な
る
た
め
、後
継
者

に
資
力
が
な
く
て
も
適
任
者
を
選
ぶ
こ
と

が
で
き
る
。一
方
、議
決
権
は
社
員
に
分
散

し
、社
長
は
罷
免
さ
れ
る
可
能
性
も
あ
る
。

 

「
ま
た
、オ
ー
ナ
ー
経
営
者
が
持
ち
株
会

に
株
を
放
出
す
れ
ば
、一
般
的
に
評
価
額

が
下
が
り
ま
す
。
反
面
、株
に
よ
る
支
配

力
が
弱
ま
り
、私
財
の
価
値
を
下
げ
る
こ

と
に
も
な
り
ま
す
。
そ
れ
を
良
し
と
す
る

か
。
会
社
と
い
う
共
同
体
の
未
来
の
た
め

に
、自
己
犠
牲
の
精
神
も
必
要
に
な
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　

な
お
、〝
社
員
が
所
有
す
る
会
社
〟の
後

継
者
は
社
員
か
ら
選
出
す
る
た
め
、そ
の

育
成
が
重
要
に
な
る
。
同
社
で
は
、役
員

に
な
る
と
、社
長
候
補
と
し
て
４
種
類
の

外
部
の
経
営
者
養
成
機
関
で
学
ぶ
。
加
え

て
、近
藤
氏
に
よ
る
月
１
回
の「
経
営
塾
」

も
受
講
す
る
。
ま
た
、直
接
的
に
管
掌
す

る
部
門
は
な
く
な
り
、従
業
員
の
成
長
を

支
援
す
る
こ
と
に
専
念
す
る
が
、そ
の
振

る
舞
い
か
ら
社
長
の
適
性
が
見
極
め
ら
れ

る
と
い
う
。

のです。
就寝の1時間半〜2時間前に入浴
　レム睡眠とノンレム睡眠は交 代で訪
れ、サイクルが4〜5回ほど繰り返されま
す。この中で深睡眠に至りやすいのは、最
初と2回目のノンレム睡眠。眠りに落ちて
から4時間以内が目安です（下図参照）。
　つまり、就寝後4時間以内に深睡眠がと
れていれば、たとえ時間は短く
ても睡眠の質は保てるのです。
　深い眠りを得るために、いく
つかのポイントがありますが、
まずは夜の間、内臓などの深部
体温がしっかりと下がっている
ことが必要です。　
　深部体温は、急激に上げると
その後急に下がる性質をもって
います。この下降カーブは、1時

深睡眠をとれるように
 「寝不足なのは分かっているけれど、忙し
くて、どうしようもない」。そんな方に今回
とっておきの方法をご紹介しましょう。睡
眠も“量より質”が成り立つという話です。
　人は眠っている間、レム睡眠とノンレム
睡眠を繰り返します。レム（REM）とは、睡
眠中に起きる眼球の急速運動のこと。こ
れが出現するのがレム睡眠で、体は休ん
でいても脳は活発に働き、日中に取得し
た情報の整理や定着などを行っています。
夢を見るのもレム睡眠のときだけで、眠り
は浅くなります。
　一方、ノンレム睡眠は、脳と体の両方が
休んでいる状態です。眠りの深さによって
3つの段階に分かれており、最も深い眠り
のことを「深睡眠」とよびます。この深睡
眠の有無が睡眠の “質”を大きく左右する

間半から2時間で底に達しますので、眠り
たい時刻から逆算して1時間半〜2時間前
に入浴するのです。こんな簡単な方法で
睡眠の質が劇的に高まりますから、ぜひ
試してください。
　なお、深部体温をいったん上げるため
には、ぬるめのお湯に10分以上、ゆっくり
と浸かることをおすすめします。

睡眠の深さ（イメージ）

❷睡眠の“質”にこだわる
いい睡眠、いい人生

監修＝白濱龍太郎
医学博士、産業医。医療法人RESM（リズム）グループ理事長。これまで睡眠に悩む2万人以上の人を救ってきた。『ぐっすり眠る習慣』など著書多数。

※6 ここでは配当（出資額の5〜10％）をさす。

（注）
記事中に記載の法令や
制度等は取材当時のも
ので、将来変更されるこ
とがあります。詳細につ
きましては、各専門家に
ご相談いただきますよ
うお願いいたします。

（2024.9.5）

【取扱店名・担当者・電話番号】

Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
を
事
業
承
継
に

活
用
す
る
た
め
に
。

https://www.jp-life.japanpost.jp/

株式会社 かんぽ生命保険

かんぽ生命Webサイト

＊「かんぽスコープ」のバックナンバーはこちら
からご覧いただけます。


