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坂本光司企
業
経
営
の
中
で
一
番
大
事
な
人
は
、

こ
れ
ま
で
は
株
主
と
か
顧
客
と
か
い
わ
れ

て
い
た
が
、
も
っ
と
大
事
な
の
は
従
業
員

と
そ
の
従
業
員
を
支
え
る
家
族
に
他
な
ら

な
い
。

な
ぜ
社
員
と
そ
の
家
族
が

一
番
大
事
な
の
か

そ
れ
に
は
大
き
く

２つ
の
理
由
が
あ
る
。

一
つ
は
、
わ
れ
わ
れ
が
こ
れ
ま
で

６
０

０
０社
を
超
え
る
企
業
を
分
析
し
た
中
で
、

業
績
が
安
定
し
て
高
い
会
社
の
多
く
が
、

株
主
や
顧
客
よ
り
も
従
業
員
と
そ
の
家
族

企
業
の
社
会
的
使
命
と
責
任

で
あ
る「

５人
の
幸
福
」、す
な

わ
ち
、
従
業
員
、
顧
客
、
取
引

先
、
地
域
の
弱
者
、
株
主
の
中

で
「
大
切
に
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
人
」
の
筆
頭
は
従
業
員
に

他
な
ら
な
い
。
す
な
わ
ち
、
経

営
の
一
番
の
目
的
は
、
従
業
員

と
そ
の
家
族
の
幸
福
を
追
求
す

る
こ
と
で
あ
る
。
従
業
員
満
足

の
向
上
こ
そ
が
企
業
の
継
続
発

展
に
欠
く
べ
か
ら
ざ
る
も
の
な

の
で
あ
る
。

を
大
事
に
す
る
こ
と
を
経
営
の
軸
に
し
て

い
た
と
い
う
事
実
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
好

不
況
に
左
右
さ
れ
な
い
会
社
は
、
従
業
員

第
一
主
義
を
貫
い
て
い
た
の
で
あ
る
。

も
う
一
つ
の
理
由
は
、
顧
客
を
創
造
で

き
る
の
は
従
業
員
だ
け
だ
と
い
う
こ
と
だ
。

経
営
の
原
点
に
立
っ
て
考
え
れ
ば
、
顧
客

に
嫌
わ
れ
た
会
社
に
未
来
は
な
い
。
顧
客

が
感
動
す
る
製
品
を
作
り
、
顧
客
を
感
動

さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
の
は
企
業

経
営
の
原
理
原
則
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、

製
品
と
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
者
で
あ
る
従
業

員
の
従
業
員
満
足
度
（
Ｅ
Ｓ
）
は
も
っ
と

大
切
な
の
で
あ
る
。

顧
客
が
喉
か
ら
手
が
出
る
く
ら
い
に
欲

し
い
製
品
を
創
造
し
た
り
、
感
動
的
な
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
り
す
る
人
た
ち
が
、

も
し
も
自
分
が
所
属
す
る
組
織
に
嫌
気
が

差
し
て
い
た
り
、
不
平
、
不
満
、
不
信
を

抱
い
て
い
た
と
し
た
ら
、
果
た
し
て
顧
客

満
足
度
（
Ｃ
Ｓ
）
を
高
め
る
こ
と
が
で
き

る
だ
ろ
う
か
。
Ｅ
Ｓ
や
組
織
満
足
度
が
低

い
、
あ
る
い
は
上
司
が
信
頼
に
値
し
な
い

環
境
で
は
従
業
員
は
Ｃ
Ｓ
を
高
め
る
こ
と

を
し
な
い
。

自
分
と
家
族
を
大
切
に
し
て
く
れ
る
信

「日本でいちばん大切にしたい会社大賞」の
創設者である坂本光司教授は、企業経営の最
優先項目として「社員とその家族の幸せ」を
掲げる。社員が職場、自らの仕事を愛し、満
足と高い意欲を持ってこそ、顧客満足は実現
され、企業は成長発展し得る。本特集では、
社員の成長と満足で業績を伸ばす企業を取材
し、きっかけ、理念、制度、成果を探った。
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図表①　過去5年間の売上高経常利益率別の正規社員のモチベーションレベル

出典『なぜこの会社はモチベーションが高いのか』（商業界）
1．概ね10%程度以上 2．概ね5%程度 3．概ね3.0～4.9%程度 4．概ね0.1～2.9%程度以上
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論
付
け
ら
れ
る
。
す
な
わ
ち
、
一
人
一
人

の
従
業
員
が
そ
の
強
み
を
最
高
に
発
揮
で

き
る
環
境
を
つ
く
り
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
高
め
れ
ば
、
お
の
ず
と
業
績

も
上
が
る
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

参
考
ま
で
に
、
ど
う
い
う
と
き
に
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
か
と
い
う
調
査
項

目
で
は
、「
賃
金
が
下
が
っ
た
」「
会
社
の

業
績
が
下
が
っ
た
」
と
い
っ
た
理
由
よ
り

も
、「
上
司
（
あ
る
い
は
経
営
ト
ッ
プ
）
に

対
す
る
不
平
、
不
満
、
不
信
」
や
「
人
間

関
係
」
が
最
も
多
か
っ
た
。
翻
っ
て
み
れ

ば
、
経
営
者
や
上
司
が
従
業
員
の
信
頼
や

尊
敬
を
取
り
戻
せ
ば
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
は
上
が
る
の
で
あ
る
。

「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に

し
た
い
会
社
」の
審
査
基
準

Ｃ
Ｓ
と
Ｅ
Ｓ
は
車
の
両
輪
で
あ
る
。
従

業
員
は
Ｃ
Ｓ
を
追
求
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
の
た
め
に
、
経
営
者
は
Ｅ
Ｓ
を
追

求
す
る
の
で
あ
る
。
経
営
者
が
Ｅ
Ｓ
経
営

を
し
な
い
限
り
、
従
業
員
が
Ｃ
Ｓ
を
本
気

で
追
求
で
き
る
は
ず
が
な
い
。

で
は
、
Ｅ
Ｓ
経
営
の
「
従
業
員
を
大
切

に
す
る
会
社
」
と
は
ど
う
い
う
会
社
だ
ろ

が
出
た
の
で
あ
る
。

そ
の
ホ
ー
ソ
ン
実
験
に
倣
い
、
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
高
い
会
社
は
業
績
が
高
い
こ

と
を
証
明
す
べ
く
、
約

３
０
０
０社
の
企

業
に
対
し
、「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
実
態
と
課
題
」
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
を
行
っ
た
。
有
効
回
答
企
業
数
は
約

６
０
０社
で
あ
る
（
図表①

）。

そ
の
結
果
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い

と
答
え
た
会
社
は
安
定
的
に
業
績
が
高
い

と
い
う
結
果
が
出
た
。
逆
に
、
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
低
い
と
答
え
た
会
社
で
、
経
常

利
益
率

10％
以
上
を

５年
間
維
持
し
て
い

る
と
こ
ろ
は
な
か
っ
た
。

し
か
し
、
業
績
が
高
い
会
社
だ
か
ら
こ

そ
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い

の
で
は
な
い
か
と
い
う
仮
説
も
成
り
立
つ
。

そ
こ
で
、
業
績
を
機
軸
に
し
て
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
調
査
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
ば
ら

つ
き
が
出
て
き
た
。
業
績
は
高
い
の
に
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
い
会
社
が
幾
つ
も
出

て
き
た
の
で
あ
る
。

こ
れ
は
、
業
績
の
高
い
会
社
が
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
高
く
す
る
の
で
は
な
く
、
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
会
社
が
業
績
を
高

く
す
る
と
い
う
こ
と
の
証
左
で
あ
る
と
結

社
員
満
足
度
と
顧
客
満
足
度

業
績
向
上
の
関
連
性

い
く
ら
Ｅ
Ｓ
が
大
事
と
断
言
し
て
も
、

業
績
と
相
関
関
係
が
な
け
れ
ば
机
上
の
空

論
だ
。
Ｅ
Ｓ
に
思
い
を
強
く
す
れ
ば
す
る

ほ
ど
会
社
の
業
績
が
下
が
っ
て
し
ま
う
よ

う
で
は
ま
っ
た
く
意
味
が
な
い
。
あ
る
い

は
Ｅ
Ｓ
よ
り
も
Ｃ
Ｓ
を
重
視
し
て
い
る
会

社
の
方
が
安
定
的
に
業
績
が
高
い
と
い
う

現
実
が
あ
れ
ば
、
Ｅ
Ｓ
至
上
主
義
は
理
論

と
し
て
成
立
し
な
い
。

そ
こ
で
わ
れ
わ
れ
は
数
年
前
に
、

２年

が
か
り
で
企
業
の
業
績
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
相
関
関
係
を
調
査
し
た
。

経
営
心
理
学
、
産
業
心
理
学
の
分
野
で

有
名
な
「
ホ
ー
ソ
ン
実
験
」
と
い
う
研
究

が
あ
る
。
そ
れ
は
、
照
明
、
空
調
、
時
間
、

チ
ー
ム
編
成
な
ど
、
ど
う
い
う
環
境
を
整

備
す
れ
ば
人
は
や
る
気
に
な
る
の
か
を
調

査
し
た
も
の
だ
。
こ
の
調
査
の
結
果
、
労

働
者
の
作
業
能
率
は
、
客
観
的
な
職
場
環

境
よ
り
も
、
職
場
に
お
け
る
個
人
の
人
間

関
係
や
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
の
方
が
生
産
性
に

影
響
す
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。
つ
ま
り
、

誰
と
組
む
か
に
よ
っ
て
作
業
能
率
に
違
い

頼
し
得
る
上
司
や
会
社
だ
か
ら
こ
そ
、
従

業
員
は
会
社
が
目
指
す
と
こ
ろ
の
Ｃ
Ｓ
向

上
に
努
力
す
る
の
で
あ
る
。
Ｃ
Ｓ
は
企
業

経
営
に
最
も
重
要
な
要
素
で
あ
る
か
ら
こ

そ
、
Ｅ
Ｓ
な
く
し
て
Ｃ
Ｓ
は
な
い
と
断
言

で
き
る
。
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図表②　日本でいちばん大切にしたい会社大賞

「社員とその家族に関すること」審査基準

①過去5年間の年間平均離職率
　（定年退職・結婚退社・病気退社等を除く）
②過去5年間の人員整理・希望退職等の実施
③過去5年間の死亡や重症等重大な労働災害の発生
④過去5年間の労働紛争の発生
⑤過去5年間での社員満足度調査の実施
⑥過去5年間の総実労働時間に対する平均教育訓練時間
⑦現在の全社員に占める正規社員比率
⑧社員の家族に対する独自の福利厚生制度
⑨社員に対する決算内容等の経営情報の公開
⑩現在の定年年齢
⑪過去5年間の年次有給休暇の平均取得率
⑫全社員の70歳以上までの就業の機会

う
か
。

そ
の
指
標
と
し
て
、
わ
れ
わ
れ
は
「
日

本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
大

賞
」
の
審
査
基
準

35項
目
の
う
ち
、「
社
員

と
家
族
に
関
す
る
こ
と
」
と
し
て

12項
目

を
掲
げ
て
い
る
（
図表②

）。

こ
の

12項
目
を
実
践
し
て
い
る
会
社
な

ら
Ｅ
Ｓ
が
高
い
と
言
え
る
。

わ
れ
わ
れ
が
調
査
し
た
会
社
の
中
に
は
、

従
業
員
を
大
切
に
し
て
い
る
と
言
い
な
が

ら
、
離
職
率
が

15％
の
会
社
が
あ
っ
た
。

離
職
す
る
に
は
そ
れ
な
り
の
理
由
が
あ
る

は
ず
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
本
人
の
甘
え
や
仕

事
が
合
わ
な
い
と
い
う
理
由
も
あ
る
だ
ろ

う
。
し
か
し
、
離
職
す
る
人
の
半
分
以
上

は
、
会
社
が
「
社
員
の
幸
せ
軸
」
で
経
営

を
し
て
い
な
い
こ
と
が
理
由
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

従
業
員
は
幸
せ
に
な
れ
な
い
と
思
っ
た

ら
会
社
を
辞
め
る
。
親
し
い
同
僚
が
リ
ス

ト
ラ
さ
れ
れ
ば
、
次
は
自
分
の
番
で
は
な

い
か
と
不
安
に
思
い
、
そ
ん
な
会
社
な
ら

自
分
か
ら
去
る
と
い
う
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

従
業
員
を
大
切
に
し
て
い
な
い
会
社
は

得
な
い
。
現
実
的
に
経
営
が
厳
し
い
と
き

は
、
全
員
で
痛
み
を
共
有
す
べ
き
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
は
業
績
の
結
果
責

任
を
取
る
べ
き
で
あ
り
、
業
績
悪
化
の
際

に
ま
ず
減
給
す
べ
き
は
経
営
幹
部
で
あ
る
。

そ
の
姿
勢
を
見
せ
る
よ
う
な
Ｅ
Ｓ
経
営
を

実
践
し
て
い
れ
ば
、
一
般
社
員
の
会
社
に

対
す
る
帰
属
意
識
が
高
ま
り
、
自
発
的
に

減
給
を
申
し
出
る
は
ず
で
あ
る
。

ま
た
、
従
業
員
を
大
切
に
し
て
い
る
会

社
な
ら
、
従
業
員
が
事
故
や
過
労
で
死
亡

し
た
り
、
重
大
な
労
働
災
害
が
発
生
す
る

よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
Ｅ

Ｓ
経
営
な
ら
ば
、
そ
う
い
う
人
身
に
関
わ

る
よ
う
な
仕
事
を
、
掛
け
替
え
の
な
い
従

業
員
に
や
ら
せ
る
は
ず
が
な
い
。
労
働
紛

争
も
同
様
で
あ
る
。
従
業
員
を
大
切
に
し

て
い
な
い
か
ら
法
的
手
段
に
訴
え
る
よ
う

な
労
働
争
議
が
起
こ
る
の
で
あ
る
。

定
年
制
に
関
し
て
は
、
多
く
の
会
社
が

65歳
定
年
を
取
り
入
れ
て
い
る
。
だ
が
、

会
社
経
営
と
は
従
業
員
の
幸
福
を
実
現
す

る
活
動
で
あ
る
か
ら
、
従
業
員
が

65歳
を

過
ぎ
て
も
働
く
意
思
が
あ
れ
ば
、
働
く
チ

ャ
ン
ス
を
与
え
る
べ
き
で
あ
る
。
事
実
、

Ｅ
Ｓ
経
営
を
実
践
し
て
い
る
会
社
は
、
定

年
制
は
あ
っ
て
な
い
よ
う
な
制
度
で
あ
る
。

最
近
は
「
定
年
」
と
い
う
言
葉
を
使
わ
ず
、

「
引
退
」
と
言
っ
て
い
る
会
社
も
増
え
て

い
る
。20代

、
30代
の
従
業
員
は
自
分
た
ち
の

行
く
末
を
そ
こ
に
見
て
い
る
。
加
齢
し
な

い
人
間
は
こ
の
世
に
存
在
し
な
い
。
自
分

た
ち
が

65歳
に
な
っ
て
も
会
社
は
働
く
機

会
を
与
え
て
く
れ
る
。
そ
う
い
う
就
業
環

境
や
企
業
風
土
を
守
り
維
持
す
る
た
め
に

彼
ら
は
仕
事
に
精
を
出
す
は
ず
で
あ
る
。

こ
こ
に
掲
げ
て
い
る

12項
目
を
Ｅ
Ｓ
の

指
標
と
し
て
、
ぜ
ひ
自
社
に
当
て
は
め
て

み
て
い
た
だ
き
た
い
。

「
社
員
の
幸
福
」の
た
め
に

真
っ
先
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と

経
営
者
が
、
従
業
員
と
そ
の
家
族
の
た

め
に
真
っ
先
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
何

だ
ろ
う
か
。

ま
ず
、
従
業
員
を
家
族
と
見
て
、
彼
ら

が
喜
ぶ
こ
と
を
、
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら
実

践
す
れ
ば
い
い
。
Ｅ
Ｓ
経
営
で
や
る
き
こ

と
を
一
つ
一
つ
棚
卸
し
し
て
み
れ
ば
い
い
。

従
業
員
の
側
に
立
っ
て
考
え
て
み
れ
ば
、

従
業
員
が
喜
ぶ
こ
と
や
う
れ
し
い
こ
と
が

離
職
率
が
高
い
は
ず
で
あ
る
。

従
業
員
の
幸
せ
を
心
底
願
っ

て
い
れ
ば
、
離
職
率
は
限
り

な
く
ゼ
ロ
に
近
く
な
る
。
離

職
率
は
、
そ
の
会
社
の
Ｅ
Ｓ

を
測
る
上
で
最
も
重
視
す
べ

き
メ
ル
ク
マ
ー
ク
（
判
断
基

準
）
で
あ
る
。

リ
ス
ト
ラ
を
実
施
し
て
い

る
か
ど
う
か
も
同
様
で
あ
る
。

リ
ス
ト
ラ
さ
れ
路
頭
に
迷
っ

て
幸
せ
と
感
じ
る
従
業
員
は

い
な
い
。
Ｅ
Ｓ
経
営
に
お
い

て
は
ま
ず
リ
ス
ト
ラ
は
あ
り
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従業員の幸福を追求する会社
坂本教授が
取材した

サンコー
フレキシブルチューブ製造／大阪・四条畷市

ウエマツ
繊維製品製造／福井市

中村ブレイス
義肢装具製造／島根・大田市

サイベックコーポレーション
金属プレス加工／長野・塩尻市

第一稀元素化学工業
化学工業製品製造／大阪市

分
か
る
は
ず
だ
。
そ
れ
を
経
営
者
自
ら
実

践
す
れ
ば
い
い
。

時
間
や
お
金
を
か
け
な
く
て
も
で
き
る

こ
と
は
い
く
ら
で
も
あ
る
。
例
え
ば
、
年

に
一
度
く
ら
い
は
従
業
員
と
食
事
を
し
な

が
ら
、
彼
の
家
族
の
こ
と
や
彼
が
考
え
て

い
る
こ
と
を
聞
い
た
り
話
し
た
り
す
る
。

そ
れ
も
メ
ー
ル
や
文
書
で
は
な
く
、
フ
ェ

ー
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
ー
ス
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
で
あ
る
。
従
業
員

を
家
族
の
よ
う
に
見
て
、
親
身
に
な
っ
て

悩
み
を
聞
い
て
あ
げ
る
こ
と
で
、
従
業
員

は
大
切
に
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
る
。

最
近
、
従
業
員
と
の
飲
み
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
減
っ
て
い
る
よ
う
だ
が
、
も
っ
と
復

活
し
た
方
が
い
い
と
思
う
。
従
業
員
の
誕

生
日
、
あ
る
い
は
従
業
員
の
家
族
が
誕
生

日
の
時
に
は
、
ケ
ー
キ
を
贈
る
こ
と
が
あ

っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
。
そ
の
日
は
残
業
を

さ
せ
な
い
く
ら
い
の
気
配
り
も
必
要
だ
ろ

う
。
給
料
袋
の
中
に
、
明
細
書
だ
け
で
な

く
、
手
書
き
で
ね
ぎ
ら
い
の
言
葉
を
同
封

す
る
だ
け
で
従
業
員
の
満
足
度
は
格
段
に

ア
ッ
プ
す
る
は
ず
だ
。

そ
う
い
う
こ
と
は
い
く
ら
で
も
あ
る
。

少
し
ず
つ
、
継
続
的
に
や
る
こ
と
が
大
事

だ
。
従
業
員
は
家
族
と
い
う
意
識
で
接
す

る
こ
と
で
あ
る
。

業績不振が続きリストラを重ねていた会
社の立て直しのために就任した新社長が実
践したのは、「従業員第一主義」だった。
最初の２、３カ月は従業員も疑心暗鬼だ
ったが、新社長の本気度が理解されると、
先代の社長時代に大切に扱われていなかっ
た反動で従業員のモチベーションに火が付
いた。工場では、それまで一日10個生産し
ていた製品を一日15個作り、それまで喫茶
店で時間をつぶすのが日課だった営業マン
は、率先して営業先を回るようになったの
である。
結果として１年後、黒字化した。

リーマンショック後、業績が悪化しリス
トラを覚悟したが、「リストラはやがて企業
を滅ぼす」と気付き、経営トップが自らの
考え方を180度変えた。
「企業経営とは従業員とその家族の命を守
ること。誰かの犠牲の上に成り立つ経営は
どう考えても正しくない」と、希望退職者
を募るのをやめた。
経営陣と管理職の報酬をカットし、従業
員は賃金カットしなかったが、従業員の方
から「自分たちの賃金も下げてほしい」と
申し出てきたという。
人を大事にする経営に方向転換してから、
その１年後、ピーク時を超える業績を実現
した。

リストラのない家族のような会社を理想
としてつくられた企業。同社の使命は、「従
業員の豊かな生活に貢献すること」である。
同社は従業員だけでなくその家族も大切に
するという点で徹底している。
従業員の奥さんが勤めていた企業でリス
トラされたが、驚くことに同社はリストラ
されたその奥さんの分を生活手当として負
担しているという。

全て手作りで義手や義足を製造する会社
である。「人を支える」会社の採用募集には、
日本中から人材が集まり、世界中から顧客
が訪ねてくる。
同社のES経営のきっかけは障害者の従
業員採用だった。その障害者の従業員がま
ともに勤務できるまで７年半かかったとい
うが、顧客はその従業員のひたむきで懸命
な姿に感動して増え続けていった。

プレス業である同社の経営理念は「社員
は家族」だ。
会社のスペースの３分の１は福利厚生空
間である。長野県で実施している「社員の
子育て応援宣言！」登録制度に登録し、具
体的な取り組みも実施している。

さかもと

　
こうじ

●
法
政
大
学
大
学
院
政
策
創
造
研
究
科
教

授
。
同
大
学
大
学
院
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科

兼
担
教
授
、
同
大
学
静
岡
サ
テ
ラ
イ
ト
キ
ャ
ン
パ
ス
長
。

１
９

４
７年
静
岡
県
生
ま
れ
。

70年
法
政
大
学
経
営
学
部
卒
業
後
、

浜
松
大
学
、
福
井
県
立
大
学
、
静
岡
文
化
創
造
大
学
な
ど
を
経

て
現
職
に
就
く
。『
な
ぜ
こ
の
会
社
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い

の
か
』
を
は
じ
め
、『
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切
に
し
た
い
会
社
』

他
、
著
書
多
数
。

２
０
１
０年
よ
り
「
日
本
で
い
ち
ば
ん
大
切

に
し
た
い
会
社
大
賞
」
を
立
ち
上
げ
、
審
査
委
員
長
を
務
め
る
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