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あ
な
た
の
経
営
は
、

社
員
の
心
に
響ひ

び

い
て
い
ま
す
か

坂
本
─
近
藤
社
長
さ
ん
率ひ

き
い
る
日
本
レ
ー
ザ
ー
は
、昨
年
度
、「
日
本
で
い
ち
ば

ん
大
切
に
し
た
い
会
社
」大
賞
で
、中
小
企
業
部
門
の
最
高
の
賞
で
あ
る「
中
小

企
業
長
官
賞
」を
授じ
ゅ
与よ

さ
れ
ま
し
た
。

近
藤
─
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

坂
本
─
こ
の
賞
は「
人
を
幸
せ
に
す
る
経
営
」を
行
な
っ
て
い
る
会
社
の
顕
け
ん
し
ょ
う彰

制
度
で
す
。「
人
」と
は
、①
従
業
員
、②
外
が
い
ち
ゅ
う注
先
・
仕
入
れ
先
、③
顧
客
、④
地

域
社
会
、⑤
株
主
の
こ
と
で
す
が
、御
社
は
審
査
項
目
を
ほ
と
ん
ど
ク
リ
ア
し
ま

し
た
。

近
藤
─
私
は
今
ま
で
会
社
再さ
い
建け

ん
の
経
験
が
多
く
、そ
の
過
程
で
、日
本
的
経
営

や
ア
メ
リ
カ
的
経
営
を
学
ん
で
き
ま
し
た
が
、「
社
員
が
成
長
す
る
こ
と
で
、会

社
は
成
長
す
る
。社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る
こ
と
で
、会
社
は
再
建
で

き
る
。そ
の
逆
を
や
れ
ば
、会
社
は
必
ず
潰つ
ぶ

れ
る
」こ
と
を
実
感
し
て
き
ま

し
た
。

坂
本
─
御
社
は
レ
ー
ザ
ー
専
門
商
社
の
草く
さ
分わ

け
で
す
ね
。
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坂本光司氏（左）と近藤宣之氏

債さ
い

務む

超ち
ょ
う
過か

に
陥お
ち
いっ
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
を
見
事
立
ち
直
ら
せ
、社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
強
め
る
た
め
に
、親
会
社
か
ら
独
立
し

て
経
営
の
自
由
度
を
高
め
た
近
藤
社
長
の
信
念
は
、「
そ
こ
ま
で
や
る
か
」と
言
い
た
く
な
る
よ
う
な「
人
を
大
切
に
す
る
経
営
」で
あ
っ

た
。そ
こ
に
は
中
小
企
業
が
永
続
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
が
隠
さ
れ
て
い
る
。企
業
調
査
の
第だ
い

一い
ち

人に
ん

者し
ゃ
・
坂
本
教
授
の
案
内
で
近
藤
社
長
の

お
話
を
じ
っ
く
り
聞
こ
う
。

撮
影
　
中
村
ノ
ブ
オ

p
h
o
to

grap
h
s b

y N
o
b
u
o
 N

akam
u
ra

株
式
会
社
日
本
レ
ー
ザ
ー

代
表
取
締
役
社
長

近こ

ん

藤ど

う

宣の

ぶ

之ゆ

き

法
政
大
学
大
学
院 

政
策
創
造
研
究
科

教
授 坂さ

か

本も

と

光こ

う

司じ

VS

ゼ 

ロ



11 理 念 と 経 営  0 3  /  2 0 1 2

Building Up From Scratch

近
藤
─
は
い
。一
九
六
八
年（
昭
43
）の
創
業
で
、海
外
か
ら
最さ

い

先せ
ん

端た
ん
の
光
の
技

術
や
レ
ー
ザ
ー
を
輸
入
し
て
販
売
す
る
の
が
基
本
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。

同
時
に
、世
界
か
ら
導
入
し
た
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト（
部
品
）や
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
組

み
合
わ
せ
て
、日
本
レ
ー
ザ
ー
・
ブ
ラ
ン
ド
の
自
社
製
品
も
造
っ
て
い
ま
す
。自

社
製
品
の
売
り
上
げ
に
占し

め
る
割
合
は
一
〇
㌫
ほ
ど
、残
り
の
九
〇
㌫
は
主
に

輸
入
販
売
で
す
。

　
た
だ
、輸
入
販
売
に
あ
た
って
、納
入
作
業
、ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
、あ
る
い
は
、

カ
ス
タ
ム
オ
ー
ダ
ー（
特
注
）に
応
じ
て
、技
術
的
な
付ふ

加か

価
値
を
付
け
て
い
ま

す
。で
す
か
ら
、“
右
か
ら
左
へ
”と
い
う
輸
入
商
社
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
の
た
め
に
、従
業
員
は
五
七
名
い
ま
す
が
、二
割
は
技
術
員
で
、営
業
員
の

二
割
も
大
学
院
卒
で
ド
ク
タ
ー（
博
士
）や
マ
ス
タ
ー（
修
士
）の
資
格
を
も
つ
技

術
系
社
員
で
す
。ま
た
、派
遣
や
パ
ー
ト
さ
ん
以
外
の
社
員
、役
員
、定
年
再
雇

用
の
嘱
し
ょ
く
た
く託
社
員
の
す
べ
て
が
株
主
で
す
。海
外
に
も
技
術
や
海
外
情
報
の
顧こ

問も
ん

が
お
り
ま
す
が
、全
員
が“
働
く
仲
間
”だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

直ち
ょ
っ
き
ん

近
の
業
績
は
、二
〇
一
〇
年（
平
22
）十
二
月
期
決け

っ

算さ
ん

で
売
り
上
げ
が

三
九
億
円
、経
け
い
じ
ょ
う常
利
益
が
三
億
三
三
〇
〇
万
円
で
し
た
。正
社
員
は
三
六
人
で

す
か
ら
、中
小
企
業
と
し
て
は
良
い
成
績
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
本
─
御
社
は
き
わ
め
て
製
造
業
、あ
る
い
は
、研
究
開
発
型
業
に
近
い
サ
ー

ビ
ス
業
で
す
ね
。し
か
も
、独
自
の
ア
イ
デ
ア
を
組
み
込
ん
だ
商
品
が
一
割
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、二
次
産
業（
加
工
）で
も
三
次
産
業（
サ
ー
ビ
ス
）で

も
な
く
、い
わ
ば
、“
二
・
五
次
産
業
”で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

近
藤
─
え
え
。会
社
の
定て
い

義ぎ

は
、顧
客
が
抱か

か
え
る
問
題
を
解
決
し
て
い
く「
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
」で
す
。そ
れ
に
は「
海
外
の
最
先
端
の
こ
う
い

う
品
物
が
い
い
で
す
よ
」、あ
る
い
は
、「
こ
の
よ
う
な
研
究
を
進
め
た
ら
ど
う

で
し
ょ
う
か
」と
い
っ
た
ハ
ー
ド
や
ソ
フ
ト
の
提
案
も
し
ま
す
か
ら
、サ
ー
ビ
ス

業
と
言
っ
て
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。結
局
、我
々
の
よ
う
な
中
小
企
業
が

四
四
年
も
生
き
残
っ
て
こ
ら
れ
た
の
は
、ス
ー
パ
ー
ニッ
チ
だ
か
ら
な
ん
で
す
。

坂
本
─
な
る
ほ
ど
。

近
藤
─
自
社
製
品
の
例
で
い
え
ば
、D
V
D
や
ブ
ル
ー
レ
イ
と
い
う
光
デ
ィ
ス

ク
が
あ
り
ま
す
が
、光
デ
ィ
ス
ク
の
原げ
ん
版ば

ん
製
造
装
置
は
、日
本
で
は
現
在
、我
が

社
と
ソ
ニ
ー
さ
ん
、パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
さ
ん
の
三
社
し
か
造
っ
て
い
ま
せ
ん
。と
く

に
、研
究
開
発
用
の
光
デ
ィ
ス
ク
の
原
版
製
造
装
置
は
、大
手
の
電
機
メ
ー

カ
ー
さ
ん
な
ど
は
、競
争
相
手
の
ソ
ニ
ー
さ
ん
や
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
さ
ん
で
は
な

く
、う
ち
か
ら
買
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

坂
本
─
な
る
ほ
ど
。社
員
に
技
術
者
が
多
い
と
い
う
の
も
頷う
な
ずけ

ま
す
ね
。し
か

も
、営
業
の
方
も
セ
ー
ル
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア（
顧
客
に
対
し
技
術
的
指
導
を
行
な

う
こ
と
が
で
き
る
セ
ー
ル
ス
マ
ン
）で
す
ね
。

近
藤
─
そ
う
で
す
。

坂
本
─
や
は
り
、御
社
は
業
績
や
株
主
で
は
な
く
、社
員
を
大
切
に
し
て
き
た

こ
と
が
、結
果
と
し
て
業
績
拡
大
に
つ
な
が
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。近
藤
社

長
が
ブ
レ
な
か
っ
た
の
は
、や
は
り
、大
学
を
出
て
会
社
に
入
り
、会
社
再
建
と

い
う
ご
苦
労
を
経
験
さ
れ
た
か
ら
で
、そ
れ
が
今
日
の
近
藤
式
経
営
、あ
る
い

は
、日
本
レ
ー
ザ
ー
の
原
点
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

近
藤
─
私
は
二
十
一
歳
の
と
き
、大
学
の
ド
イ
ツ
交
換
実
習
生
と
し
て
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
、と
く
に
、西
ベ
ル
リ
ン
と
東
ベ
ル
リ
ン
に
長
期
滞た
い

在ざ
い

し
ま
し
た
。戦
後

二
〇
年
経た

っ
た
と
き
で
す
か
ら
、西
ベ
ル
リ
ン
は
も
の
凄す

ご
く
繁は

ん
栄え

い
し
て
い
ま
し
た
。

チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト
・
チ
ャ
ー
リ
ー（
冷れ
い

戦せ
ん

期
に
ベ
ル
リ
ン
市
内
の
東

と
う
ざ
い
き
ょ
う
か
い
せ
ん

西
境
界
線

上じ
ょ
うに

置
か
れ
て
い
た
国

こ
っ
き
ょ
う境

検け
ん

問も
ん

所じ
ょ

）か
ら
東
ベ
ル
リ
ン
に
入
っ
た
途と

端た
ん

、が
れ
き

と
銃じ
ゅ
う
こ
ん痕、戦
車
が
目
に
飛
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。

　

私
は“
六
〇
年
安あ
ん

保ぽ

”世
代
で
、共
産
主
義
に
対
し
て
あ
る
理
想
を
描
い
て

い
ま
し
た
か
ら
、東
ベ
ル
リ
ン
の
生な
ま
な々
まし

い
実
態
を
見
て
、「
こ
れ
は
理
想
と
違

う
」と
シ
ョッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。そ
し
て
、卒
業
し
て
日
本
電
子
に
入
っ
た
わ

け
で
す
。

坂
本
─
技
術
者
と
し
て
、で
す
ね
。

近
藤
─
も
ち
ろ
ん
、そ
う
で
す
。最
初
の
配は
い

属ぞ
く

は
電
子
顕け

ん
び
き
ょ
う

微
鏡
部
門
応
用
研

究
室
で
、技
術
者
と
し
て
世
界
を
飛
び
回
り
た
い
と
い
う
夢
を
も
っ
て
い
ま
し

た
。け
れ
ど
、社
内
に
は
複
数
の
労
働
組
合
が
あ
っ
て
対
立
し
て
い
ま
し
た
。労ろ
う

使し

紛ふ
ん

争そ
う

な
ら
ぬ“
労
労
紛
争
”で
す
。

近
藤
─
私
は
こ
と
あ
る
ご
と
に
、民
主
的
な
労ろ
う

使し

関
係
の
必
要
性
を
強
調
し

て
き
た
の
で
、「
お
ま
え
、委
員
長
を
や
れ
!
」と
な
っ
て
引
き
受
け
た
わ
け
で

す
。二
十
八
歳
の
と
き
で
し
た
。そ
し
て
、一
年
か
け
て
、敵
対
す
る
組
合
と
の

闘
い
に
勝
ち
、主
流
派
労ろ
う

組そ

と
な
っ
て
社
内
を
安
定
さ
せ
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
そ
の
間
に
、経
営
状
態
は
抜ぬ

き
差さ

し
な
ら
ぬ
ほ
ど
悪
化
し
て
い
ま

し
た
。原
因
は
オ
イ
ル
・
シ
ョッ
ク（
原げ
ん

油ゆ

の
供
給
逼ひ

っ

迫ぱ
く

・
価
格
高こ

う

騰と
う

に
伴と

も
なう

経
済
混
乱
）と
放ほ
う

漫ま
ん

経
営
で
す
。経
営
再
建（
銀
行
交
渉
、労
使
交
渉
）に
奔ほ

ん

走そ
う

す
る
日
々
の
始
ま
り
で
す
。私
は
労
組
委
員
長
と
し
て
、正
社
員
三
〇
〇
〇

我
々
の
よ
う
な
中
小
企
業
が
、四
四
年
も

生
き
残
れ
た
の
は
ス
ー
パ
ー
ニ
ッ
チ
だ
か
ら
で
す

問
題
を
転て

ん

嫁か

す
る
か
ぎ
り
は
解
決
し
な
い

す
べ
て
の
問
題
は
自
分
の
中
に
あ
る

こんどう・のぶゆき
1944年東京生まれ。65～66年、ド
イツ交換実習生として欧州に滞在。
慶應義塾大学工学部を卒業後、日
本電子入社。72～83年、日本電子
連合労働組合執行委員長。その
後、日本電子の総合企画室次長、
アメリカ法人支配人、取締役営業
副担当などを経て、94年日本レー
ザー代表取締役社長、2007年、
JLCホールディングス設立と同時に
日本電子本社より独立。
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Building Up From Scratch

坂
本
─
そ
の
後
、そ
れ
を
処
理
さ
れ
て
日
本
に
帰
って
こ
ら
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

近
藤
─
そ
う
で
す
。九
二
年（
平
4
）に
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
、日
本
電
子
は
大

赤
字
を
出
し
ま
し
た
。私
は
九
三
年
一
月
か
ら
国
内
の
営
業
担
当
の
平ひ
ら

取
締

役
に
な
り
、そ
の
た
め
に
奔ほ
ん

走そ
う
し
ま
し
た
が
、な
ん
と
か
一い

ち

段だ
ん

落ら
く
し
て
数
カ
月

も
経
た
な
い
う
ち
に
、子
会
社
の
日
本
レ
ー
ザ
ー
が
債さ
い
む
ち
ょ
う
か

務
超
過
に
陥お

ち
いり
ま
し

た
。親
会
社
は「
潰つ
ぶ

す
わ
け
に
は
い
か
な
い
」と
い
う
こ
と
で
、「
お
っ
、あ
い
つ
が

い
る
!
」と
、私
に
白し
ら
羽は

の
矢
を
立
て
た
の
で
す
。

坂
本
─
日
本
レ
ー
ザ
ー
に
行
って
再
建
し
て
こ
い
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

近
藤
─
え
え
。そ
れ
で
、九
四
年
五
月
の
株
主
総
会
で
社
長
に
な
っ
た
の
で

す
。

坂
本
─
そ
の
後
の
業
績
の
推す
い

移い

は
ど
う
で
し
た
か
。

近
藤
─
社
長
就
任
後
、最
も
信
頼
し
て
い
た
ナ
ン
バ
ー
2
の
常
務
が
、大
切
な

財
産
で
あ
る
商
権
を
持
ち
出
し
、社
員
を
引
き
連
れ
て
独
立
す
る
と
い
う
騒そ
う

動ど
う

が
あ
り
ま
し
た
。彼
は
社
長
に
な
る
は
ず
で
し
た
か
ら
、親
会
社
か
ら
私
が

来
た
の
が
気
に
食
わ
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。商
権
を
持
ち
出
す
こ
と
く
ら
い
簡

単
に
で
き
て
し
ま
う“
ス
キ
”だ
ら
け
の
会
社
だ
っ
た
の
で
す
。

　
世
界
の
五
十
数
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
関
係
強
化
は
社
長
の
仕
事
で
す
。私

は
失
っ
た
商
権
に
代
わ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー（
取
引
先
）を
自み
ず
から
開か

い

拓た
く

し
、そ
の

後
、副
社
長
に
な
る
常
務
や
役
員
の
協
力
を
得
な
が
ら
、商
権
を
回
復
し
て
い

き
ま
し
た
。そ
し
て
、経
営
の
仕
組
み
を
変
え
て
、コ
ス
ト
を
カ
ッ
ト
し
た
結
果
、

一
年
目
は
な
ん
と
か
黒
字
に
な
り
ま
し
た
が
、累る

い
積せ

き
赤
字
は
ま
だ
た
く
さ
ん
抱か

か

え
た
ま
ま
で
す
。タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
は
二
年
目
の
春
で
し
た
ね
。

　
そ
れ
は
、社
員
た
ち
が「
近
藤
さ
ん
は
若
く
て
組
合
の
委
員
長
を
や
っ
て
、し

か
も
、親
会
社
の
再
建
に
貢こ
う

献け
ん

し
、ア
メ
リ
カ
の
支
社
の
再
建
も
や
っ
た
。今
度

は
日
本
レ
ー
ザ
ー
に
来
て
一
年
目
で
黒
字
に
し
た
。あ
と
一
、二
年
や
っ
て
黒
字

に
転
換
す
れ
ば
本
社
へ
戻
る
だ
ろ
う
。そ
う
す
る
と
、近
藤
さ
ん
は
将
来
、日
本

電
子
の
社
長
に
間
違
い
な
い
。と
い
う
こ
と
は
、こ
の
会
社
の
再
建
は
彼
に
と
っ

て
勲く
ん
し
ょ
う章み

た
い
な
も
の
だ
。ば
か
ば
か
し
い
ね
」と
言
って
い
た
そ
う
で
す
。

坂
本
─
ア
ハハ
。

近
藤
─
私
は「
こ
れ
は
ま
ず
い
。私
か
ら
見
て
も
、自
分
た
ち
を
踏
み
台
に
す

る
と
思
わ
れ
て
も
仕
方
が
な
い
」と
思
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、九
五
年（
平
7
）、

三
期
六
年
務
め
た
日
本
電
子
の
取
締
役
を
退
任
し
、自
ら
退た
い

路ろ

を
断た

っ
て
、社

員
に
決
意
を
態
度
で
示
し
た
わ
け
で
す
。皆
、燃
え
て
本
気
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
う
す
る
と
、運
も
つ
い
て
く
る
ん
で
す
。そ
れ
を
発
表
し
た
の
が
四
月
一
日

で
す
が
、四
月
十
七
日
に
、何
と
七
九
円
七
五
銭せ
ん

と
い
う
史
上
最さ

い
高た

か
値ね

の
円え

ん
高だ

か

に
な
っ
た
の
で
す
。円
高
は
輸
入
商
社
に
は
い
い
こ
と
な
ん
で
す
。

近
藤
─
そ
れ
か
ら
、二
億
円
も
す
る
マ
ス
タ
リ
ン
グ
と
い
う
光
デ
ィ
ス
ク
の
原

版
製
造
装
置
が
、大
手
メ
ー
カ
ー
に
売
れ
ま
し
た
。そ
れ
に
社
員
の
努
力
が
重

な
っ
て
、九
五
年
度
で
累る
い

積せ
き

赤
字
を
す
べ
て
一い

っ

掃そ
う

し
て
、九
六
年
三
月
期
で
再

建
が
で
き
、二
年
目
に
し
て
復ふ

く
配は

い
に
も
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
。

坂
本
─
再
生
の
途
中
で
、M
E
B
O（
経
営
陣
と
従
業
員
が
一
緒
に
な
っ
て

対
象
会
社
を
買ば
い
し
ゅ
う収す

る
取
引
）を
さ
れ
ま
す
が
、ど
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で

名
の
三
分
の
一
、一
〇
〇
〇
名
の
希
望
退
職
を
受
け
入
れ
る
代
わ
り
に
、経
営

ト
ッ
プ
全
員
に
退
任
を
迫せ
ま
り
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、よ
そ
か
ら
の
救き
ゅ
う
え
ん援を
求
め
ず
に「
自
主
再
建
」に
こ
だ
わ
り
ま
し

た
。自
主
再
建
と
は
プ
ロ
パ
ー（
生は

え
抜ぬ

き
）か
ら
社
長
を
出
す
こ
と
と
、世せ

間け
ん

並
み
の
賃ち

ん

金ぎ
ん
を
勝
ち
取
る
こ
と
で
す
が
、一
〇
〇
〇
人
の
人
員
整
理
・
自
主

再
建
・
荒こ
う
廃は

い
し
た
職
場
の
回
復
・
社
員
の
待た

い
遇ぐ

う
な
ど
を
、ゼ
ロ
か
ら
立
て
直
し

て
いっ
た
わ
け
で
す
。

　
こ
の
と
き
、私
は
三
十
歳
で
し
た
が
、い
か
に
労
使
関
係
の
民
主
化
が
進
ん

で
も
、会
社
全
体
の
経
営
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
け
れ
ば
、雇
用
は
絶
対
に
守

れ
な
い
こ
と
を
、十
分
す
ぎ
る
ほ
ど
身
に
染し

み
ま
し
た
。

坂
本
─
結
局
、委
員
長
は
何
年
や
っ
た
の
で
す
か
。

近
藤
─
そ
の
後
八
年
や
っ
た
の
で
、ト
ー
タ
ル
一
一
年
で
す
。う
ち
の
経
営
者

は
、経
営
悪
化
の
原
因
は
放ほ
う

漫ま
ん

経
営
で
は
な
く
、ニ
ク
ソ
ン
・
シ
ョッ
ク（
ド
ル

の
金き
ん

交
換
停
止
）と
オ
イ
ル
・
シ
ョッ
ク
だ
、と
主
張
し
ま
し
た
が
、坂
本
先
生

は
い
つ
も「
自
分
以
外
に
問
題
を
転て
ん

嫁か

す
る
か
ぎ
り
は
解
決
し
な
い
。す
べ
て

の
問
題
は
自
分
の
中
に
あ
る
」と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、ま
っ
た
く
同
感
で
す
。

坂
本
─
そ
の
後
、経
営
管
理
課
長
に
就し
ゅ
う
に
ん任さ
れ
ま
す
ね
。

近
藤
─
組
合
を
下お

り
た
後
で
す
か
ら
、三
十
九
歳
の
と
き
で
す
。

坂
本
─
そ
し
て
、総
合
企
画
室
次
長
な
ど
を
歴
任
さ
れ
て
、八
四
年（
昭
59
）

に
ア
メ
リ
カ
法
人
副
支
配
人
に
就
任
さ
れ
る
。

近
藤
─
は
い
。冷
静
に
考
え
る
と
、長
い
期
間
、労
働
組
合
を
や
っ
て
、す
べ
て

を
知
り
尽
く
し
た
近
藤
が
一
課
長
を
し
て
い
る
と
、経
営
者
は
や
り
に
く
い
と

思
い
ま
す
。そ
れ
で
、一
年
も
し
な
い
う
ち
に
、「
ア
メ
リ
カ
法
人
の
ニ
ュ
ー

ジ
ャ
ー
ジ
ー
支
社
が
赤あ
か

字じ

で
大
変
な
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。現
地
に
行
っ
て
、処

理
し
て
こ
い
」と
な
っ
た
わ
け
で
す
。周
り
は
、「
新
社
長
以
上
に
社
員
に
対
す

る
影
響
力
の
大
き
い
近
藤
を
、体て
い
の
い
い
島
流
し
に
し
た
」と
言
っ
て
い
ま
し
た

が
、僕
に
と
っ
て
は
チ
ャ
ン
ス
で
し
た
ね
。

坂
本
─
ア
ッ
ハ
ハ
。

近
藤
─
こ
れ
で
や
っ
と
、海
外
で
活
躍
で
き
る
。と
こ
ろ
が
、行
く
理
由
が
全

員
解か
い

雇こ

と
ビ
ル
や
土
地
の
資
産
売ば

い
き
ゃ
く
却
で
す
。胃い

潰か
い

瘍よ
う
に
な
り
な
が
ら
、で
も
、

完か
ん
璧ぺ

き
に
や
り
ま
し
た
。

坂
本
─
何
人
ぐ
ら
い
で
す
か
。

近
藤
─
六
〇
人
で
す
。次
は「
ボ
ス
ト
ン
支
社
に
行
け
」と
な
っ
た
の
で
す
が
、

こ
こ
も
再
建
で
す
。ボ
ス
ト
ン
支
社
は
二
五
年
、日
本
的
経
営
を
や
っ
て
き
て
、

リ
ス
ト
ラ
も
レ
イ
オ
フ（
一
時
解
雇
）も
や
っ
た
こ
と
が
な
い
。待た
い

遇ぐ
う
は
年ね

ん

功こ
う

序じ
ょ

列れ
つ

的
な
要
素
も
あ
り
、皆
居い

心ご
こ

地ち

が
い
い
わ
け
で
す
。

　
し
か
し
、冷
戦
の
崩ほ
う

壊か
い
で
、そ
れ
ま
で
戦
略
的
商
品
と
し
て
価
値
の
高
か
っ

た
電
子
顕
微
鏡
や
電
子
ビ
ー
ム
装
置
の
需
要
が
激
減
し
、売
り
上
げ
の
四
割

が
ダ
ウ
ン
し
ま
し
た
。そ
こ
で
、初
め
て
レ
イ
オ
フ
を
断だ
ん

行こ
う
し
た
の
で
す
。い
く

ら
ア
メ
リ
カ
的
に
処
理
す
る
と
い
っ
て
も
、経
営
の
状
態
が
よ
い
と
き
は
人
を

増
や
し
、悪
く
な
れ
ば
減
ら
す
の
は
、苦く

渋じ
ゅ
うの
決
断
で
し
た
。

自
ら
退た

い

路ろ

を
断た

ち
、決
意
を
態
度
で
示
し
た
結
果

役
員
・
社
員
は
燃
え
て
本
気
に
な
り
ま
し
た

親
会
社
か
ら
の
独
立
で
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

上
が
り
、史
上
最
高
益
を
出
し
ま
し
た
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す
か
。

近
藤
─
日
本
電
子
と
い
う
上
場
企
業
の
子
会
社
に
と
っ
て
は
、金
融
面
で
は

安
心
で
す
が
、人
事
や
事
業
展
開
上
の
制
約
が
あ
り
ま
す
。社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
強
め
、業ぎ
ょ
う
よ
う容を
発
展
さ
せ
る
た
め
に
M
E
B
O
と
い
う
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
行
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
二
〇
〇
七
年（
平
19
）、社
長
の
私
を
は
じ
め
、全
役
員
と
全
社
員
が
出
資

し
て
、J
L
C
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス（
J
L
C
H
D
）株
式
会
社
を
設
立
、親
会

社
の
日
本
電
子
か
ら
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
株
式
の
大た
い

半は
ん
を
買
い
取
り
独
立
し
ま

し
た
。あ
ら
か
じ
め
、役
員
と
社
員
に
J
L
C
H
D
へ
の
出
し
ゅ
っ

資し

を
求
め
た
ら
、

全
員
が
手
を
挙
げ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

要
す
る
に
、親
会
社
が
あ
る
と
、子
会
社
の
社
員
は
踊お
ど
れ
ま
せ
ん
。踊
れ
る

環
境
を
つ
く
る
に
は
、自
己
実
現
の
舞ぶ

台た
い
で
あ
る
企
業
が
経
営
の
自
由
度
を

高
め
る
、つ
ま
り
、独
立
し
か
な
い
、と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

　
こ
れ
が
実
現
で
き
た
こ
と
で
、さ
ら
に
、役
員
と
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

上
が
り
ま
し
た
。そ
の
証し
ょ
う拠こ

に
、リ
ー
マ
ン
・
シ
ョッ
ク
の
年
で
す
ら
黒
字
で
乗

り
切
っ
て
、翌
年
は
利
益
を
三
倍
に
伸
ば
し
、二
〇
一
〇
年（
平
22
）の
十
二
月

は
、独
立
し
て
三
年
目
に
し
て
過
去
最
高
益
を
出
し
た
の
で
す
。

坂
本
─
近
藤
社
長
が
株
の
話
を
し
た
と
き
、皆
さ
ん
方
が
賛
同
し
て
く
れ
た

の
は
、配は
い
当と

う
で
は
な
く
て
、近
藤
社
長
が
ひ
た
む
き
に
、社
員
と
家
族
の
た
め
に

尽じ
ん
り
ょ
く
力
し
て
い
る
経
営
姿
勢
に
対
し
て
、自
分
た
ち
も
同
じ
船
に
乗
ろ
う
と
し
た

の
で
し
ょ
う
ね
。

近
藤
─
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。で
す
か
ら
、私
か
ら
肩
た
た
き
を
し
た
こ
と
は

一
回
も
な
い
し
、採
用
し
た
ら
七
十
歳
ま
で
働
い
て
も
ら
っ
た
実
績
も
あ
り
ま

す
。今
は
六
十
四
歳
が
最
高
年
齢
で
す
が
、そ
の
人
も
七
十
歳
ま
で
働
く
と

言
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
業
員
の
三
分
の
一
は
女
性
で
す
が
、そ
の
三
分
の
一
は
管
理
職
の

グ
ル
ー
プ
長
で
す
。経
理
グ
ル
ー
プ
長
、総
務
グ
ル
ー
プ
長
、営
業
業
務
グ

ル
ー
プ
長
、購
買
グ
ル
ー
プ
長
も
。大
阪
支
店
長
代
理
、微
細
加
工
の
事
業
グ

ル
ー
プ
長
も
女
性
で
す
。外
国
人
に
対
し
て
も
ま
っ
た
く
公
平
で
す
。

坂
本
─
御
社
に
は
、立
派
な
キ
ャ
リ
ア
の
あ
る
方
が
キ
ラ
星
の
ご
と
く
い
ま
す

が
、人
材
は
ど
の
よ
う
に
し
て
獲か
く
得と

く
し
て
い
る
の
で
す
か
。

近
藤
─
う
ち
に
優
秀
な
人
材
が
集
ま
り
始
め
た
の
は
、〇
五
年（
平
17
）ぐ
ら
い

か
ら
で
す
が
、一
つ
は
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
発
信
力
を
高
め
た
こ
と
で
す
。ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
は
、社
長
の「
夢
と
志
の
経
営
」と
、三
六
五
日
、「
技
術
と
営
業
を
募

集
」を
発
信
し
、人
材
を
集
め
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、口
コ
ミ
や
私
が
出
演
し
た

テ
レ
ビ
を
見
て「
い
い
会
社
だ
」と
感
じ
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
ア
ク
セ
ス
し
た
ら

「
募
集
し
て
い
る
」と
い
う
こ
と
で
来
る
人
が
多
い
で
す
。

　
京
都
大
学
で
ド
ク
タ
ー
を
と
っ
た
三
十
代
半
ば
の
社
員
は
、ノ
ー
ベ
ル
賞
の
野の

依よ
り
先
生
が
理
事
長
の
理
化
学
研
究
所
で
研
究
者
を
や
って
い
ま
し
た
。け
れ
ど
、

研
究
者
と
し
て
生
き
る
よ
り
も
、こ
の
会
社
で
英
語
力
や
物
理
の
知
識
を
生
か

し
て
営
業
を
や
り
た
い
と
入
って
き
ま
し
た
。日
立
か
ら
来
た
東
大
の
マ
ス
タ
ー

出
の
社
員
は「
大
企
業
よ
り
も
面
白
そ
う
だ
」と
言
い
ま
し
た
ね
。う
ち
の
社
員

は
八
五
㌫
が
転て
ん
し
ょ
く
ぐ
み

職
組
で
す
が
、皆
辞
め
ま
せ
ん
。こ
の
一
〇
年
間
の
離り

し
ょ
く職
率り

つ
は
、

留
学
や
結
婚
な
ど
を
除
い
て
実
質
ゼ
ロ
で
す
。

坂
本
─
普
通
の
会
社
で
は
、好
況
だ
か
ら
社
員
を
募
集
す
る
と
か
、不
況
だ
か

ら
募
集
し
な
い
と
い
う
か
た
ち
で
、も
し
か
す
る
と
存
在
す
る
か
も
し
れ
な
い
優

秀
な
人
材
を
逃
し
て
い
ま
す
。御
社
は
常
じ
ょ
う
時じ

、採
用
は
三
六
五
日
オ
ー
プ
ン
に
し

て
い
る
の
で
す
ね
。

近
藤
─
え
え
。昨
年
も
一
月
、五
月
、十
月
に
入
社
し
て
い
ま
す
。

坂
本
─
私
は
、不
況
に
な
る
理
由
は
、優
秀
な
人
材
が
い
な
い
か
ら
だ
と
思
って

い
ま
す
。好
況
な
の
は
優
秀
な
人
材
が
い
る
か
ら
で
、不
況
だ
か
ら
と
いっ
て
人

材
を
減
ら
せ
ば
、余よ

計け
い
に
不
況
に
な
り
ま
す
。

近
藤
─
人
材
を
育
成
す
る
た
め
に
、「
学
ぶ
環
境
」も
つ
く
っ
て
い
ま
す
。う
ち

は
、希
望
者
を
募つ
の
っ
て
、外
部
の
教
育
機
関
の
活
用
を
進
め
て
い
ま
す
。専
門
的

な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
た
い
社
員
に
は
、会
社
負
担
で
、い
つ
で
も
何
回
で
も
受

講
で
き
る
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。教
育
に
は
お
金
を
か
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、ト
ッ
プ
の
熱
意
も
大
切
で
す
。私
は
こ
れ
ま
で
社
長
と
し
て「
次
代
の

リ
ー
ダ
ー
育
成
塾
」「
社
長
英
語
塾
」な
ど
を
主し
ゅ

宰さ
い

し
、今
は「
ビ
ジ
ネ
ス
と
英

語
に
関
す
る
社
長
塾
」を
毎
週
一
回
や
っ
て
い
ま
す
。定
員
七
名
で
、一
〇
回
で

修
了
。修
了
書
の
代
わ
り
に
坂
本
先
生
の
著
作
な
ど
を
贈
呈
し
て
い
ま
す
。

坂
本
─
そ
う
な
ん
で
す
か
。会
社
は
大
企
業
、中
小
企
業
を
問
わ
ず
、最
後
の

大
学
で
す
。人
生
は
大
学
を
卒
業
し
て
か
ら
の
ほ
う
が
長
く
、勉
強
は
第
一
線

を
去
る
ま
で
続
き
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
、会
社
は
人
を
伸
ば
し
、人
は
会
社

を
伸
ば
す
わ
け
で
す
ね
。

近
藤
─
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。よ
く「
社
員
満
足
か
顧
客
満
足
か
」と
言

わ
れ
ま
す
が
、社
員
満
足
は
、給
料
を
上
げ
る
こ
と
で
は
な
い
ん
で
す
ね
。社
員

が
自
ら
学
び
、あ
る
い
は
、先
輩
や
同
僚
か
ら
学
ぶ
こ
と
で
会
社
に
誇ほ
こ
り
を
も

ち
、自
分
の
提
供
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
自
信
を
も
つ
。そ
し
て
、初
め
て
顧

客
満
足
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

坂
本
─
五
、六
年
前
に
、あ
る
社
員
を
対
象
に「
あ
な
た
は
ど
う
い
う
と
き
に
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
、ど
う
い
う
と
き
に
下
が
り
ま
す
か
」と
い
う
調
査
を

し
た
の
で
す
が
、普
通
な
ら
給
料
や
昇
格
、会
社
の
業
績
な
ど
が
出
そ
う
で
す

が
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
一
番
の
理
由
は
、「
経
営
者
お
よ
び
所
属
す
る
所

属
長
の
信
頼
感
が
欠け
つ

落ら
く

し
た
と
き
」と
い
う
結
果
で
し
た
。

近
藤
─
そ
う
で
す
ね
。そ
れ
で
、信
頼
関
係
だ
け
で
は
組
織
は
甘
く
な
り
ま
す

の
で
、う
ち
は
会
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を「
信
頼（
コ
ン
フ
ィ
デ
ン
ス
）」、「
魅
力（
ア

ピ
ー
ル
）」、そ
し
て「
共
感（
リ
ス
ペ
ク
ト
）」と
し
て
い
ま
す
。

会
社
が
好
況
な
の
は
人
材
が
い
る
か
ら
で
、

不
況
に
な
る
理
由
は
人
材
が
い
な
い
か
ら
で
す

さかもと・こうじ
1947年静岡県生まれ。法政大学経
営学部卒業後、母校や静岡県立大
学、浜松大学などの講師・教授を経
て2008年4月より現職。主著にシ
リーズ累計55万部の『日本でいちば
ん大切にしたい会社』シリーズ（あさ出
版）のほか、『この会社はなぜ快進撃
が続くのか』（かんき出版）、『心の時
代の感動サービス』（同友館）などが
ある。
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Building Up From Scratch

近
藤
─
た
と
え
ば
、信
頼
関
係
が
あ
る
私
と
坂
本
先
生
の
間
で
も
、お
互
い
に

“
ア
ピ
ー
ル
”す
る
関
係
が
あ
り
ま
す
。先
生
が
素
晴
ら
し
い
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ

て
私
に
ア
ピ
ー
ル
さ
れ
る
。私
は
先
生
の
お
っ
し
ゃっ
た
こ
と
を
実
践
し
て
、先
生

が
ま
た
研
究
テ
ー
マ
に
使
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
、私
も
先
生
に
ア
ピ
ー

ル
す
る
。そ
う
す
る
と
、（
宮
本
）武む
さ
し蔵
と（
佐
々
木
）小
次
郎
が
す
れ
違
っ
た
だ
け

で
、お
互
い
に「
や
る
な
」と
感
じ
る
よ
う
に
、坂
本
先
生
と
私
の
間
で
も「
お
ぬ

し
、や
る
な
」と
な
る
。こ
れ
が“
リ
ス
ペ
ク
ト
”で
す
。

坂
本
─
は
い
。

近
藤
─
社
員
と
社
長
の
関
係
も
そ
う
で
、社
長
と
社
員
の
間
に
も
ち
ろ
ん
信

頼
関
係
が
大
事
で
す
。け
れ
ど
、社
長
は
社
員
に
対
し
て
、社
長
業
を
立
派
に

や
っ
て
い
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
。一
方
、社
員
は
業
績
に
貢
献
す
る
と

い
う
こ
と
で
、社
長
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
。そ
う
い
う
な
か
で
、「
う
ち
の
社
長

も
た
い
し
た
も
の
だ
」「
う
ち
の
社
員
は
凄す
ご
い
」と
リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
。と
い
う

こ
と
で
、そ
の
頭
文
字
を
取
る
と「
C
A
R
」（
車
）で
す
。

坂
本
─
な
る
ほ
ど
。

近
藤
─
こ
の
C
A
R
を
ベ
ー
ス
に
、企
業
と
し
て
利
益
を
上
げ
続
け
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
一
八
年
連
続
黒
字
な
の
は
、そ
の
厳
し

さ
が
あ
る
か
ら
で
す
。利
益
が
出
な
か
っ
た
ら「
七
十
歳
雇
用
」な
ん
か
吹
き

飛
ん
で
し
ま
い
ま
す
。

坂
本
─
近
藤
社
長
の
や
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
経
営
が
い
か
に
社
員
の
心
に
響ひ
び

い

て
い
る
か
、そ
れ
は
離
職
率
で
わ
か
り
ま
す
。離
職
率
は
社
員
の
会
社
に
対
す

る
、い
い
意
味
で
の
居
心
地
の
よ
さ
、ト
ッ
プ
や
仲
間
と
の
信
頼
関
係
が
あ
る

か
ど
う
か
の
証
明
書
で
す
。

近
藤
─
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。

坂
本
─
私
は
こ
れ
ま
で
、多
く
の
中
小
企
業
を
調
査
し
て
き
ま
し
た
が
、御
社

の
よ
う
に
、女
性
、高
齢
者
、外
国
人
、パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
さ
ん
、そ
れ
ぞ
れ

の
方
た
ち
の
高
度
な
利
活
用
を
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、ほ
か
に
見
当
た
り
ま

せ
ん
。障
が
い
者
の
雇
用
に
も
非
常
に
熱
心
で
す
ね
。

近
藤
─
あ
る
と
き
採
用
し
た
社
員
が
、腎じ
ん

臓ぞ
う

が
一
つ
な
く
、そ
の
後
も
う
一
つ

の
ほ
う
も
失
って
し
ま
い
ま
し
た
。月
・
水
・
金
の
週
三
回
の
透と
う
析せ

き
で
命
を
つ
な

い
で
い
ま
す
。そ
の
前
例
か
ら
、ち
ゃ
ん
と
働
け
な
い
と
、就
業
規
則
上
は
懲
ち
ょ
う
か
い戒

対
象
で
解
雇
に
な
り
ま
す
の
で
、就
業
規
則
を
変
え
て
、女
性
の
産さ
ん
き
ゅ
う休・
育

い
く
き
ゅ
う休

と
介か
い

護ご

に
よ
る
短
時
間
勤
務
制
度
、社
員
自
身
の
療り

ょ
う
よ
う養の
短
時
間
勤
務
制
度

を
日
本
で
初
め
て
つ
く
り
ま
し
た
。う
ち
は
現
在
、三
六
人
の
正
社
員
の
う
ち
、

身し
ん
し
ょ
う障
者
は
一
人
い
ま
す
が
、非
常
に
優
秀
な
社
員
で
期
待
し
て
い
ま
す
。

坂
本
─
た
っ
た
一
人
の
障
が
い
者
の
た
め
に
、就
業
規
則
ま
で
変
え
て
し
ま

う
。こ
れ
は
、他
の
社
員
の
方
の
心
を
打
つ
と
思
い
ま
す
。な
ぜ
な
ら
、自
分
も

将
来
そ
う
な
る
可
能
性
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
…
…
。今
日
は
、人
の
幸
せ
を

念
じ
る
会
社
は
滅ほ
ろ
び
な
い
し
、必
ず
成
長
発
展
し
継
続
す
る
、と
い
う
こ
と
を

証
明
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

近
藤
─
こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

�

（
構
成
・
吉
田
博
行
）

企
業
と
し
て
利
益
を
上
げ
続
け
な
け
れ
ば
、

「
七
十
歳
雇
用
」な
ん
て
吹
き
飛
ん
で
し
ま
い
ま
す
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