
無
敵
の
仕
事
術

　
前
職
の
上
場
企
業
に
入
社
し
た
と
き
、

対
立
す
る
複
数
の
労
働
組
合
が
あ
り
ま

し
た
。一つ
は
階
級
闘
争
主
義
の
左
翼
組

合
、も
う
一つ
は
そ
の
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
に
反

発
し
た
民
主
的
新
労ろ

う
組そ

で
す
。

　
学
生
時
代
に
東
・
西
ベル
リ
ン
に
住
み
、

共
産
主
義
計
画
経
済
に
よ
る
東
ド
イ
ツ
の

混
乱
と
、民
主
主
義
市
場
経
済
に
よ
る
西

ド
イ
ツ
の
繁は

ん

栄え
い

を
目ま

の
当あ

た
り
に
し
て
い

た
私
は
、階
級
闘
争
主
義
の
労
働
運
動
は

間
違
い
だ
と
確
信
し
て
い
た
の
で
、二
十
八

歳
で
民
主
的
組
合
の
委
員
長
に
担か

つ

ぎ
出

さ
れ
た
と
き
に
は
、こ
う
し
た
信
念
に
基も

と
づ

く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、組
合
員

研
修
や
宣
伝
活
動
に
努つ

と
め
ま
し
た
。や
が

て
組
織
人
数
で
圧
倒
的
多
数
に
な
り
、企

業
内
の
労
使
関
係
も
安
定
し
ま
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
条
件
は
、

「
理
念
に
基
づ
く
信
念
」

「
構
成
員
の
育
成
強
化
」

「
方
針
の
徹
底
」

　
リ
ー
ダ
ー
に
とって
ま
ず
必
要
な
条
件

は
、理
念
に
基
づ
く
行
動
力
で
あ
り
、構
成

員
の
育
成
強
化
で
あ
り
、方
針
の
徹
底
で

あ
り
、さ
ら
に
は
徹
底
し
た“
世
話
活
動
”、

い
わ
ば
社
員
満
足
への
取
り
組
み
で
す
。

　
そ
の
後
、ニ
ク
ソ
ン
ショッ
ク（
円
高
）、オ

イ
ル
シ
ョッ
ク（
原
油
価
格
が
四
倍
に
高

騰
）の
影
響
で
、会
社
が
経
営
破は

綻た
ん

寸
前

と
な
り
、一
年
間
で
正
社
員
の
三
分
の
一

に
あ
た
る
、一
〇
〇
〇
名
が
会
社
を
去
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
事
態
に
追
い
込
ま
れ

ま
し
た
。表
向
き
の
原
因
は
こ
う
し
た
外

部
環
境
の
激
変
で
す
が
、真
の
原
因
は

“
放ほ

う

漫ま
ん

経
営
”で
あ
り
、高
成
長
・
高
収

益
・
高
配
当
・
高
株
価
を
志
向
す
る
経

営
が
破
綻
の
遠え

ん

因い
ん

に
あ
り
ま
し
た
。崩
壊

の
芽
は
、常
に
内
部
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

私
は
労
組
委
員
長
と
し
て
人
員
の
合

理
化
を
受
け
入
れ
る
か
わ
り
に
、創
業
経

営
者
ら
ト
ッ
プ
の
経
営
責
任
と
し
て
私
財

提
供
を
引
き
出
し
、一
方
で「
自
主
再
建
」

と「
世
間
並
み
賃
金
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲か

か

げ
て
社
内
を
ま
と
め
、財
務
再
建
に
つ
な

げ
ま
し
た
。こ
の
と
き「
業
績
が
悪
化
し
て

は
、ど
ん
な
組
合
で
も
雇
用
は
守
ら
れ
な

い
」と
い
う
認
識
を
深
め
ま
し
た
。

　
一
九
八
四
年（
昭
59
）に
は
、米
国
の
現

地
法
人
で
あ
る
ニュー
ジ
ャ
ー
ジ
ー
支
社
の

閉へ
い

鎖さ

に
携た

ず
さわ

り
ま
し
た
。一
時
の
受
注
不

振
か
ら
立
ち
直
れ
な
い
ほ
ど
の
ダ
メ
ー
ジ

を
受
け
て
い
た
の
で
、米
国
副
支
配
人
と

し
て
博
士
を
除
く
全
員
を
解か

い
雇こ

し
、自
社

が
所
有
す
る
土
地
・
建
物
を
す
べて
売

ば
い
き
ゃ
く却

す
る
な
ど
、荒あ

らっぽ
い
再
建
策
を
取
ら
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
次
に
課
せ
ら
れ
た
の
は
米
国
支
配
人
と

し
て
赴ふ

任に
ん

し
た
ボ
ス
ト
ン
本
社
の
再
建
で

し
た
。ボ
ス
ト
ン
本
社
は
、冷
戦
の
終
結
が

原
因
で
、年
間
受
注
の
四
割
を
失
う
事
態

に
な
って
い
ま
し
た
。赤
字
に
し
な
い
た
め

に
レ
イ
オ
フ（
一
時
解
雇
）を
実
施
し
、日

本
人
駐
在
員
も
半
減
さ
せ
、コ
ス
ト
削
減

を
徹
底
し
ま
し
た
。そ
の
年
度
は
赤
字
に

な
ら
ず
に
済
み
ま
し
た
が
、米
人
ス
タ
ッフ

一
人
ひ
と
り
に
解
雇
を
通
告
す
る
の
は
、

非
常
に
き
つ
い
経
験
で
し
た
。

社
員
が
ワ
ク
ワ
ク
と
し
て

働
け
、「
感
謝
と
感
動
」が

共
有
さ
れ
る
企
業
風
土
を

い
か
に
つ
く
る
か

　
国
内
で
は
子
会
社
の
一つ
で
あ
る
日
本

レ
ー
ザ
ー
が
存
続
の
危
機
に
直
面
し
て
お

り
、米
国
か
ら
帰
国
し
た
翌
年
に
、指
名

を
受
け
て
再
建
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
経
営
破
綻
の
理
由
は
、バ
ブ
ル
崩
壊
に

よ
る
顧
客
の
減
少
と
受
注
不
振
、そ
し
て

業
績
悪
化
の
原
因
を
外
部
環
境
の
せ
い
に

し
続
け
、迅じ

ん

速そ
く

な
対
策
・
不
人
気
な
対
策

を
回
避
し
続
け
て
き
た
こ
と
に
よ
る
も
の

で
し
た
。ま
さ
に「
負
け
に
不
思
議
な
し
」、

ど
こ
の
会
社
で
も
起
こ
り
得
る
こ
と
で
す
。

　

企
業
の
再
建
に
は
、社
長
の
理
念
・
ビ

ジ
ョン
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。「
何
の
た
め
に

経
営
す
る
の
か
?
」そ
れ
を
明
確
に
し
た

上
で
自
ら
の
背
水
の
陣
を
敷
き
、社
員
に

は
雇
用
を
守
る
こ
と
を
前
提
に
、新
方
針

への
協
力
を
求
め
ま
し
た
。そ
れ
が
嫌
な
ら

有
能
な
社
員
で
も
辞や

め
て
い
た
だ
く
し
か

な
い
。こ
れ
が
再
建
の
方
針
で
し
た
。

　
ま
た
、国
籍
・
年
齢
・
性
別
・
学
歴
に

関
係
な
く
、理
念
で
処し

ょ
ぐ
う遇

す
る
異
質
の
人

材
を
活
用
し
、能
力
と
努
力
と
成
果
に
応

じ
た
処
遇
体
系
を
確
立
し
、社
長
や
上
司

か
ら
挨あ

い
拶さ

つ
す
る
な
ど
の
風
通
し
の
良
い
職

場
づ
く
り
を
心
掛
け
ま
し
た
。

　

新
し
い
商
品
、サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
開
発

も
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す
が
、最
後
は「
い
か

に
幸
運
と
好
循
環
に
恵
ま
れ
る
か
」で
す
。

社
長
自
身
が
運
が
い
い
と
思
い
、運
が
い
い

と
思
う
幹
部
を
起
用
す
る
こ
と
が
本
当

に
幸
運
を
招ま

ね
く
の
で
す
。幸さ

い
わい

、二
年
後
に

累
積
赤
字
を
一
掃
し
復ふ

く

配は
い

に
ま
で
こ
ぎ
つ

け
、さ
ら
に
二
年
後
、不
良
資
産
を
除じ

ょ
き
ゃ
く却

し
て
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
も
改
善
で
き
、再
建

を
完
了
で
き
ま
し
た
。

　
破
綻
し
た
企
業
の
ほ
と
ん
ど
は
経
営
者

の
責
任
で
す
が
、社
員
が
地
位
に
安あ

ん
じ
ゅ
う住

し

た
り
、既き

得と
く

権け
ん

を
守
ろ
う
と
し
た
と
き
に

は
、メ
ス
を
入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。当

社
で
は
住
宅
手て

当あ
て

、家
族
手
当
を
廃
止

し
、英
語
力
や
基
礎
能
力
を
反は

ん
映え

い
し
た
手

当
に
変
更
し
、年ね

ん
こ
う
し
ょ
く

功
色
の
強
い
退
職
金
制

度
も
実
力
主
義
に
変
え
ま
し
た
。貢
献
度

に
よ
る
格
差
が
少
な
か
っ
た
賞
与
制
度

も
、能
力
と
理
念
と
業
績
で
大
き
く
格
差

が
つ
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
の
経
験
か
ら
、私
が
社
長
で
あ

る
限
り
、絶
対
に
雇
用
を
犠ぎ

牲せ
い

に
し
な
い
と

社
員
に
誓ち

かって
き
た
の
で
、再
建
中
に
会
社

か
ら
肩
を
叩
か
れ
た
社
員
は
い
ま
せ
ん
。

離り
し
ょ
く
り
つ

職
率
も
こ
の
一
〇
年
間
、実
質
ゼ
ロ
で

す
。継
続
し
た
黒
字
が
雇
用
不
安
を
解
消

し
モ
チ
ベー
ション
を
維
持
し
続
け
て
お
り
、

さ
ら
に
七
十
歳
ま
で
雇
用
す
る
方
針
と
実

績
が
、老
後
の
安
心
感
を
高
め
て
い
ま
す
。

 

“
社
員
の
成
長
が
企
業
の
成
長
”と
い
う

理
念
を
ベ
ー
ス
に
、透と

う

明め
い

な
実
力
主
義
に

よ
る
人
事
・
待た

い

遇ぐ
う

方
針
で「
共
感
と
連

帯
」を
深
め
な
が
ら
、社
員
が
ワ
ク
ワ
ク
と

し
て
働
け
、「
感
謝
と
感
動
」が
共
有
さ
れ

る
企
業
風
土
を
つ
くって
き
ま
し
た
。そ
の

強
い
気
持
ち
が
会
社
を
変
え
て
き
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　
お
か
げ
さ
ま
で
二
〇
〇
七
年（
平
19
）に

は
、M
E
B
O（
経
営
陣
と
従
業
員
が

一
緒
に
なって
対
象
会
社
を
買
収
す
る
取

引
）で
親
会
社
か
ら
の
独
立
を
果
た
し
、そ

の
後
に
入
社
し
た
社
員
も
、パ
ー
ト
社
員

と
派
遣
社
員
以
外
は
す
べて
株
主
に
な
れ

る
制
度
で
、嘱し

ょ
く
た
く託

も
含
め
て
全
社
員
が
株

主
と
い
う
、日
本
で
も
例
の
な
い
会
社
に

な
り
ま
し
た
。

　

幸
運
に
恵
ま
れ
、あ
り
が
た
い
こ
と
と

感
謝
し
て
い
ま
す
。

❼

変
え
る
力

「何のために経営 
するのか」を明確にし、

自ら背
は い

水
す い

の陣
じ ん

を
敷

し

くことができるか
債
さいむちょうか
務超過に陥

おちい
った株式会社日本レーザーの再建を任

まか
され、

見事に累
るい
積
せき
赤字を一

いっ
掃
そう
して会社を立ち直らせた近藤社長が

経験を通して語る“有事に求められるリーダー”の「変革の条件」。
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式会社入社。アメリカ法人支配人などを経て、
94年株式会社日本レーザー代表取締役社長。
2007年JLCホールディングス株式会社設立と
同時に日本電子株式会社より独立。
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