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ニチレイロジグループ
鈴木さんと、メンター制度の立ち上げにかかわった狩
野豊さん（右）。「メンターや新入社員の声を拾って、
より良いサポート体制を作っていけたら」（狩野さん）

っ
た
。
こ
こ
10
年
は
待
遇
を
理
由
に

辞
め
た
社
員
は
一
人
も
い
な
い
。

「
会
社
を
経
営
す
る
上
で
、
雇
用
を

守
る
こ
と
は
絶
対
。人
間
と
し
て『
生

き
る
喜
び
』
は
、
働
か
な
い
と
得
ら

れ
な
い
ん
で
す
」（
近
藤
さ
ん
）

　

様
々
な
立
場
の
人
が
様
々
に
働
け

る
環
境
が
一
番
い
い
。
社
員
59
人
、

年
商
40
億
円
の
小
さ
な
会
社
だ
が
、

希
望
す
れ
ば
無
条
件
で
70
歳
ま
で
働

く
こ
と
が
で
き
、
60
代
社
員
が
７
人

い
る
。
女
性
社
員
も
多
く
、
産
休
取

得
者
も
こ
の
４
年
間
で
４
人
。
こ
の

規
模
の
会
社
で
は
異
例
の
多
さ
だ
。

　

２
０
０
７
年
に
は
従
業
員
か
ら
も

出
資
を
募
り
、
親
会
社
か
ら
株
式
を

買
収
し
て
独
立
し
た
。
子
会
社
で
は

自
由
な
経
営
も
で
き
な
い
と
考
え
た

末
の
決
断
だ
っ
た
。
08
年
以
降
の
新

入
社
員
も
含
め
す
べ
て
の
正
社
員
が

株
を
持
ち
、
現
在
は
年
に
１
株
あ
た

り
10
％
の
配
当
を
受
け
て
い
る
。

　

昨
年
中
途
入
社
し
た
御み

前さ
き

彰
文
さ

ん（
32
）が
、
海
外
出
張
後
に
義
務
づ

け
ら
れ
て
い
た
社
内
報
へ
の
報
告
書

を
締
め
切
り
ま
で
に
書
け
な
か
っ
た

と
き
。
近
藤
さ
ん
は
な
ぜ
か
ニ
コ
ニ

コ
し
て
い
た
。
社
員
に
は
「
時
間
厳

守
」
を
徹
底
さ
せ
て
い
る
だ
け
に
、

内
心
は
怒
り
心
頭
だ
っ
た
と
い
う
が
、

「
悪
い
報
告
を
聞
く
と
き
こ
そ
、
笑

顔
で
い
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

そ
う
し
な
い
と
、
上
へ
の
報
告
が
滞

り
ま
す
か
ら
ね
」（
近
藤
さ
ん
）

　

締
め
切
り
を
守
れ
な
か
っ
た
理
由

が
風
邪
だ
と
聞
い
た
近
藤
さ
ん
に
、

自
己
管
理
の
甘
さ
を
指
摘
さ
れ
た
御

前
さ
ん
。
小
さ
な
「
叱
咤
」
の
積
み

重
ね
が
こ
ん
な
思
い
を
抱
か
せ
る
。

「
日
々
成
長
を
感
じ
ら
れ
る
し
、
こ

う
い
う
温
か
い
会
社
に
入
れ
て
、
幸

せ
だ
と
思
い
ま
す
」

　

社
員
の
幸
せ
の
相
当
部
分
が
、
給

与
と
福
利
厚
生
で
担
保
さ
れ
る
こ
と

は
確
か
だ
。
た
だ
、
す
べ
て
の
制
度

を
社
員
の
望
む
よ
う
に
整
え
る
こ
と

は
難
し
い
。
そ
ん
な
中
、
一
点
突
破

で
「
自
分
た
ち
な
り
の
幸
福
」
を
仕

掛
け
る
会
社
が
増
え
て
い
る
。

社
食
充
実
で
健
保
料
減

　

キ
ヤ
ノ
ン
電
子
が
注
力
し
た
の
は
、

社
員
食
堂
の
充
実
。
東
京
本
社
の
社

食
で
は
東
京
・
青
山
に
あ
る
イ
タ
リ

ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
の
シ
ェ
フ
た
ち
が

調
理
を
担
当
し
、
週
替
わ
り
の
パ
ス

タ
３
種
類
と
日
替
わ
り
の
定
食
２
種

類
を
出
し
て
い
る
。
メ
ー
ン
の
お
か

ず
か
パ
ス
タ
に
、
お
か
わ
り
自
由
の

サ
ラ
ダ
と
ス
ー
プ
、
麦
茶
な
ど
の
飲

み
物
が
つ
い
て
５
０
０
円
。

　
７
月
の
あ
る
日
の
メ
ニ
ュ
ー
「
ズ

ッ
キ
ー
ニ
と
ロ
ー
ス
ト
ポ
ー
ク
の
パ

ス
タ
」
を
食
べ
て
み
た
。
肉
厚
な
豚

肉
が
た
っ
ぷ
り
で
、
全
体
に
う
ま
み

が
い
き
わ
た
る
。
そ
こ
に
、
オ
リ
ー

ブ
オ
イ
ル
や
に
ん
に
く
の
風
味
─
─
。

「
仕
事
を
す
る
力
を
出
す
た
め
に
も
、

健
康
の
た
め
に
も
、
食
べ
る
も
の
は

大
切
で
す
」（
広
報
担
当
の
河
野
春

恵
さ
ん
）

　

社
食
変
革
を
推
進
し
た
の
は
、
酒

巻
久
社
長
。
１
９
９
９
年
に
就
任
す

る
と
、「
社
食
と
ト
イ
レ
を
ホ
テ
ル

並
み
に
し
よ
う
」。
意
外
な
波
及
効

果
も
あ
っ
た
。
従
業
員
の
健
康
保
険

料
が
、
社
食
充
実
前
と
比
べ
て
20
％

ほ
ど
削
減
さ
れ
た
。
食
事
の
充
実
は

社
員
の
健
康
に
寄
与
し
、
コ
ス
ト
カ

ッ
ト
と
い
う
会
社
の
「
幸
せ
」
に
も

つ
な
が
っ
た
の
だ
。

　

ア
パ
レ
ル
中
心
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
シ
ョ
ッ
プ
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
を

運
営
す
る
ス
タ
ー
ト
ト
ゥ
デ
イ
（
千

葉
市
）
は
、「
社
内
恋
愛
」
を
推
奨

す
る
珍
し
い
会
社
だ
。

₄₀
組
が
社
内
恋
愛
中

「
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
積
極
的
に
」
と
い
う
会
社
の
方

針
の
も
と
、
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
交
換
し

あ
っ
た
り
、
チ
ー
ム
を
組
ん
で
日
本

各
地
の
食
材
を
探
し
料
理
を
作
る
な

ど
、
初
対
面
の
人
や
普
段
接
す
る
こ

と
の
な
い
人
と
積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
工
夫
が
社
内

イ
ベ
ン
ト
に
施
さ
れ
る
。

　

本
社
周
辺
に
居
住
す
れ
ば
月
５
万

円
ほ
ど
が
支
給
さ
れ
る
た
め
、
結
果

的
に
本
社
周
辺
に
住
む
社
員
が
増
え
、

業
務
終
了
後
の
飲
み
会
、
休
日
に
社

員
同
士
で
集
ま
る
機
会
も
増
え
た
。

「
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
推
進

の
延
長
線
上
に
社
内
恋
愛
、
社
内
結

婚
が
あ
る
ん
で
す
。
社
内
恋
愛
中
の

２
人
を
、
あ
え
て
同
じ
チ
ー
ム
や
部

署
に
配
属
す
る
こ
と
も
普
通
。
配
属

で
重
視
す
べ
き
は
ス
キ
ル
で
す
か

ら
」（
同
社
広
報
）

　

現
在
、
約
40
組
が
社
内
恋
愛
中
。

大
薗
茉
利
子
さ
ん
と
入
澤
亘
さ
ん
は

２
年
間
の
社
内
恋
愛
を
経
て
今
年
、

入
籍
し
た
。

「
ケ
ン
カ
し
て
気
ま
ず
い
雰
囲
気
に

な
っ
て
も
、
周
り
が
気
を
使
っ
て
く

れ
る
。
そ
う
い
う
社
内
の
雰
囲
気
が

う
れ
し
い
」（
大
薗
さ
ん
）

　

今
い
ち
ば
ん
の
幸
せ
は
、「
会
社

を
早
め
に
上
が
っ
て
、
晩
ご
飯
を
作

っ
て
い
る
と
き
」。
同
社
は
労
働
時

間
６
時
間
制
も
取
り
入
れ
て
お
り
、

通
常
勤
務
は
朝
の
９
時
か
ら
午
後
３

時
ま
で
だ
。
社
内
カ
ッ
プ
ル
の
幸
せ

の
み
な
ら
ず
、
全
社
員
の
幸
せ
な
家

庭
生
活
も
後
押
し
し
て
い
る
。

離
職
率
を
半
減
さ
せ
た

　

社
員
の
悩
み
を
す
く
い
取
る
制
度

の
充
実
で
、「
幸
せ
」
を
担
保
し
て

い
る
の
は
、
大
手
食
品
会
社
の
ニ
チ

レ
イ
グ
ル
ー
プ
だ
。
00
年
、
入
社
３

年
目
ま
で
の
離
職
率
が
５
％
を
上
回

っ
た
こ
と
に
危
機
感
を
強
め
、
会
社

や
上
司
と
は
別
に
指
導
・
相
談
役
と

な
る
先
輩
社
員
が
新
入
社
員
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
制
度
（
メ
ン
タ
ー
制
度
）

を
導
入
し
た
。
ニ
チ
レ
イ
は
05
年
に

事
業
ご
と
に
分
社
化
し
た
が
、
そ
れ

ぞ
れ
の
社
に
メ
ン
タ
ー
制
度
は
受
け

継
が
れ
た
。
食
品
物
流
部
門
を
担
う

ニ
チ
レ
イ
ロ
ジ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
離

職
率
は
00
年
当
時
の
半
分
に
な
っ
た

と
い
う
。

　

新
入
社
員
か
ら
は
上
司
と
の
関
係

や
仕
事
の
進
め
方
と
い
っ
た
仕
事
の

悩
み
か
ら
、
恋
愛
な
ど
の
人
生
相
談

ま
で
、
幅
広
い
悩
み
が
メ
ン
タ
ー
に

持
ち
か
け
ら
れ
る
。

　

２
回
の
メ
ン
タ
ー
経
験
を
持
つ
ニ

チ
レ
イ
ロ
ジ
グ
ル
ー
プ
営
業
推
進
部

の
鈴
木
雄
一
郎
さ
ん
は
言
う
。

「
１
回
目
の
メ
ン
タ
ー
の
と
き
は
仕

事
が
忙
し
く
精
神
的
に
余
裕
が
な
く

て
、
自
分
も
悩
ん
で
し
ま
っ
た
。
２

回
目
は
、少
し
は
力
に
な
れ
た
か
な
」

　

新
入
社
員
か
ら
の
質
問
に
つ
い
て

考
え
る
こ
と
が
、
業
務
の
進
め
方
を

見
直
す
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
も
多

か
っ
た
。

「
自
分
の
勉
強
に
も
な
り
ま
し
た
」

　

メ
ン
タ
ー
自
身
が
悩
み
を
抱
え
込

ま
な
い
よ
う
、
役
員
が
メ
ン
タ
ー
を

フ
ォ
ロ
ー
す
る
仕
組
み
も
整
え
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
い
て
の
研
究

を
多
く
手
掛
け
る
東
京
ガ
ス
西
山
経

営
研
究
所
長
の
西
山
昭
彦
氏
は
、

「
職
場
で
悩
み
ご
と
が
あ
っ
て
も
誰

に
相
談
し
た
ら
い
い
の
か
判
断
で
き

な
い
、
い
つ
上
司
に
話
し
か
け
た
ら

い
い
か
タ
イ
ミ
ン
グ
を
つ
か
め
な
い
、

と
い
っ
た
若
者
が
増
え
て
い
る
。
メ

ン
タ
ー
制
度
の
充
実
は
『
幸
せ
な
会

社
』
の
一
つ
の
条
件
に
な
る
」

　

お
金
を
か
け
て
福
利
厚
生
を
充
実

さ
せ
る
だ
け
が
「
幸
せ
」
を
も
た
ら

す
と
は
限
ら
な
い
。
一
点
突
破
は
、

不
況
日
本
の
会
社
が
目
指
す
べ
き

「
幸
福
道
」の
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

�

編
集
部

　福
井
洋
平
、
永
野
原
梨
香

会社

年
目
で
黒
字
転
換
、
３
年
目
に
は
累

積
赤
字
を
解
消
し
た
。

笑
顔
の
叱
咤
に
温
か
み

　

経
営
立
て
直
し
に
は
リ
ス
ト
ラ
が

手
っ
取
り
早
い
が
、
近
藤
さ
ん
は
一

度
も
そ
れ
を
し
な
か
っ
た
。
社
長
就

任
当
初
は
給
料
や
諸
経
費
カ
ッ
ト
な

ど
の
待
遇
・
環
境
変
化
を
不
満
と
し

て
辞
め
た
社
員
も
い
た
が
、
会
社
は

黒
字
続
き
で
、
今
は
正
社
員
の
平
均

給
与
６
４
０
万
円
と
待
遇
も
よ
く
な

　

リ
ス
ト
ラ
は
し
な
い
。
社
員
は
絶

対
に
辞
め
さ
せ
な
い
。

　

18
年
前
、
親
会
社
か
ら
派
遣
さ
れ

て
レ
ー
ザ
ー
専
門
商
社
の
日
本
レ
ー

ザ
ー
（
東
京
都
）
社
長
に
就
任
し
た

近
藤
宣
之
さ
ん（
67
）は
、
社
員
を
前

に
こ
う
宣
言
し
た
。
当
時
、
同
社
は

３
年
連
続
の
赤
字
。
独
立
し
た
社
員

に
海
外
の
取
引
先
を
奪
わ
れ
、
経
営

危
機
に
陥
っ
て
い
た
。
だ
が
近
藤
さ

ん
は
人
件
費
も
含
め
て
徹
底
し
た
コ

ス
ト
カ
ッ
ト
を
進
め
、
社
長
就
任
１
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日本レーザー
近藤社長（左から3人目）の経営は、どこまでも社員目
線。同社は2011年に新設された「日本でいちばん大切
にしたい会社」大賞の中小企業庁長官賞を受賞した

キヤノン電子
上から時計回りに、魚
介のかき揚げ丼、ロ
ーストチキン、ズッキ
ーニとローストポー
クのパスタ。特に、名
物の週替わりのパス
タは大人気。工場の
社食も充実している

スタートトゥデイ
大薗さん（右）と入澤さん。仕事仲間として飲ん
だり休日に遊んだりするなかで交際に発展。現在
は、結婚式の準備に忙しい。2人とも「恋愛と仕事
は切り離して考えるタイプだったのに」と苦笑い

リ
ス
ト
ラ
し
な
い
、社
内
恋
愛
推
奨
…

「一
点
突
破
」で
幸
せ
に

業
績
が
い
い
、社
員
の
給
料
が
高
い
。

そ
ん
な「
数
字
」で
測
れ
る
幸
福
な
会
社
が
存
在
す
る
一
方
で
、

決
し
て
数
字
に
は
表
れ
な
い
け
れ
ど
、一
点
突
破
で
社
員
に「
幸
福
」を
も
た
ら
す
会
社
が
あ
る
。
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