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上／「業務中も私語を奨励しています（笑）。さりげない会話と上司の笑顔は
とても重要」と近藤社長。　下／周年パーティーで。オフィスの清掃を担当する
パート社員にも参加を呼び掛けるという

わ
れ
た
ら
、
ぞ
っ
と
し
て
鳥
肌
が
立
つ
か

も
し
れ
ま
せ
ん
（
笑
）」●

レ
ー
ザ
ー
機
器
の
専
門
商
社
、
日
本
レ

ー
ザ
ー
。
代
表
取
締
役
社
長
の
近
藤
宣
之

氏
は
、
毎
週
土
日
の
う
ち
の
数
時
間
を
メ

ー
ル
チ
ェ
ッ
ク
に
充
て
て
い
る
。
週
明
け

ま
で
に
一
〇
〇
通
近
い
メ
ー
ル
を
確
認

し
、
そ
の
う
ち
の
何
通
か
に
返
信
す
る
こ

と
に
し
て
い
る
か
ら
だ
。

同
社
で
は
六
年
ほ
ど
前
、「
今
週
の
気

づ
き
」
と
い
う
試
み
を
始
め
た
。
毎
週
原

則
金
曜
日
ま
で
に
、
一
週
間
の
間
に
気
づ

い
た
こ
と
や
気
に
な
っ
た
こ
と
を
直
属
の

上
司
（
グ
ル
ー
プ
長
や
担
当
役
員
）
に
メ

ー
ル
す
る
と
い
う
も
の
で
、
受
け
取
っ
た

上
司
も
感
想
を
記
し
て
返
信
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
近
藤
社
長
は
そ
れ
ら
双
方
の

メ
ー
ル
を
Ｃ
Ｃ
で
受
信
し
て
い
る
の
だ
。

「
か
つ
て
は
、
私
が
正
社
員
と
嘱
託
社
員

四
〇
人
全
て
に
返
信
し
て
い
ま
し
た
。
そ

の
後
、
多
忙
を
極
め
る
よ
う
に
な
っ
た
た

め
、
直
属
の
上
司
が
返
信
す
る
こ
と
に
し

た
の
で
す
が
、
今
も
必
ず
チ
ェ
ッ
ク
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
経
営
理
念
や
事
業
方
針

な
ど
に
関
す
る
メ
ー
ル
は
、
全
社
員
に
Ｃ

Ｃ
で
返
信
し
ま
す
」

社
員
の
日
常
や
考
え
方
が

理
解
で
き
る

近
藤
社
長
は
こ
の
制
度
を
始
め
た
理
由

を
こ
う
話
す
。

「
一
週
間
生
活
し
て
い
れ
ば
、
必
ず
何
か

し
ら
『
気
づ
き
』
が
あ
る
も
の
で
す
。
そ

こ
で
大
事
な
の
は
、
そ
の
『
気
づ
き
』
を

受
け
流
さ
ず
、
自
分
な
り
に
消
化
す
る
こ

と
で
す
。
そ
れ
が
人
と
し
て
の
成
長
に
つ

な
が
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
気
づ
い
た
こ
と

を
文
章
に
す
れ
ば
き
ち
ん
と
消
化
す
る
の

で
は
な
い
か
、
ま
た
、
そ
れ
に
対
し
て
他

人
の
意
見
を
聞
く
こ
と
も
大
き
な
糧
に
な

る
の
で
、
上
司
に
返
信
す
る
こ
と
を
義
務

付
け
ま
し
た
」

と
同
時
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

活
性
化
を
図
る
と
い
う
狙
い
も
あ
る
。
こ

の
「
気
づ
き
メ
ー
ル
」
は
「
単
な
る
業
務

報
告
で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
」
と
い
う
ル

ー
ル
を
設
け
て
い
る
が
、
そ
れ
以
外
な
ら

ど
ん
な
こ
と
を
書
い
て
も
可
。
仕
事
を
し

て
い
て
気
づ
い
た
こ
と
で
も
い
い
し
、
街

中
で
目
に
し
た
こ
と
で
も
家
庭
や
趣
味
の

こ
と
で
も
構
わ
な
い
。

「
で
す
か
ら
そ
の
社
員
が
ど
ん
な
日
常
を

送
っ
て
い
て
、
ど
ん
な
こ
と
を
考
え
て
い

る
の
か
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。
そ
し
て
そ

う
し
た
情
報
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
活
性
化
す
る
ツ
ー
ル
に
な
り
ま
す
」

事
実
、
グ
ル
ー
プ
長
や
担
当
役
員
の
間

で
は
週
明
け
に
出
社
し
た
際
、
メ
ー
ル
に

書
か
れ
て
あ
っ
た
話
題
を
持
ち
出
し
て
、

部
下
に
話
し
掛
け
る
と
い
う
習
慣
が
根
付

い
て
い
る
と
い
う
。

近
藤
社
長
は
、「
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る
こ
と
は
極
め
て

重
要
」
と
強
調
す
る
。

毎
週
末
、直
属
の
上
司
に「
今
週
の
気
づ
き
」を

メ
ー
ル
で
送
信
。
上
司
は
必
ず
返
信
す
る

日
本
レ
ー
ザ
ー
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SPECIAL FEATURE

日中のミーティングを経て、定時後にそのメンバーで懇談会を開
催する

「
お
互
い
が
言
い
た
い
こ
と
を
言
え
る
環

境
で
あ
れ
ば
、
働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

高
ま
り
ま
す
。
そ
し
て
一
人
一
人
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
れ
ば
、
業
績
も
上
向

く
ん
で
す
」

同
社
は
一
九
九
四
年
以
来
、
一
九
期
連

続
黒
字
経
営
を
続
け
て
い
る
が
、
そ
の
背

景
に
「
気
づ
き
メ
ー
ル
」
な
ど
の
取
り
組

み
が
あ
る
の
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

●

昨
今
、
世
代
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ギ
ャ
ッ
プ
が
増
大
し
た
要
因
は
、
一
つ

に
は
「
飲
み
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
が
減
っ

た
た
め
と
い
わ
れ
る
。
だ
が
、
上
下
間
の

飲
み
会
を
ひ
ん
ぱ
ん
に
行
っ
て
い
る
企
業

も
あ
る
。
二
〇
一
〇
年
に
日
立
製
作
所
グ

ル
ー
プ
の
情
報
シ
ス
テ
ム
会
社
二
社
が
合

併
し
て
発
足
し
た
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
も
そ
の
一
つ
。
同
社
が
本
社
ビ
ル
の
二

二
階
に
設
け
て
い
る
社
内
ク
ラ
ブ
「
品
川

ク
ラ
ブ
」
は
連
日
満
席
状
態
で
、
数
日
前

ま
で
の
予
約
が
必
要
な
状
況
と
か
。ま
た
、

一
三
階
の
社
員
食
堂
も
夕
方
か
ら
懇
親
会

施
設
と
し
て
開
放
さ
れ
る
の
だ
が
、
こ
ち

ら
も
常
に
に
ぎ
わ
い
を
見
せ
て
い
る
。

実
は
こ
れ
に
は
理
由
が
あ
る
。
同
社
で

は
そ
れ
ぞ
れ
が
合
併
前
か
ら
社
内
の
活
性

化
を
図
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
事
施
策

を
実
施
し
て
き
た
が
、
合
併
に
伴
い
そ
れ

ら
の
施
策
を
強
化
。
社
員
の
成
長
支
援
、

勤
務
時
間
の
適
正
化
な
ど
と
と
も
に
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化
に
力
を
注

い
だ
。
そ
し
て
そ
の
施
策
の
一
つ
と
し
て

懇
談
会
を
奨
励
す
る
と
い
う
試
み
に
取
り

組
ん
で
い
る
の
だ
。
人
事
総
務
統
括
本
部

労
政
部
労
政
グ
ル
ー
プ
部
長
代
理
の
鵜
原

靖
夫
さ
ん
は
こ
う
説
明
す
る
。

「
役
職
・
部
門
の
垣
根
を
越
え
て
交
流
を

深
め
て
ほ
し
い
と
い
う
考
え
か
ら
、『
段

飛
び
（
段
々
飛
び
）
懇
談
会
』『
横
っ
飛

び
懇
談
会
』
な
ど
各
種
懇
談
会
制
度
を
設

け
ま
し
た
。
本
部
長
、
部
長
が
主
任
ク
ラ

ス
と
集
ま
る
『
段
々
飛
び
懇
談
会
』
は
一

人
三
〇
〇
〇
円
、
課
長
が
配
下
の
メ
ン
バ

ー
と
集
ま
る
『
課
長
懇
談
会
』
に
は
一
〇

〇
〇
円
の
補
助
金
を
支
給
し
て
い
ま
す
」

た
だ
し
、
こ
れ
ら
は
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

終
え
て
、
飲
み
会
に
流
れ
る
場
合
に
適
用

さ
れ
る
。
ま
た
、
社
内
施
設
で
な
く
街
中

の
居
酒
屋
な
ど
を
利
用
す
る
こ
と
も
認
め

ら
れ
て
い
る
。

本
音
で
語
り
合
え
る
の
で

お
互
い
の
距
離
が
縮
ま
る

「
本
部
長
や
部
長
は
、
部
下
全
員
と
懇
談

会
を
行
う
こ
と
も
あ
る
た
め
、
毎
週
の
利

用
に
な
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

年
間
の
利
用
者
数
は
延
べ
一
万
四
〇
〇
〇

人
。
会
社
が
負
担
す
る
補
助
金
の
合
計
額

は
、年
間
約
五
〇
〇
〇
万
円
に
達
し
ま
す
」

だ
が
、
そ
れ
だ
け
投
資
し
て
も
余
り
あ

る
効
果
が
出
て
い
る
と
い
う
。

「
主
任
ク
ラ
ス
が
本
部
長
と
接
す
る
機
会

は
め
っ
た
に
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
経

営
サ
イ
ド
の
考
え
方
や
事
業
方
針
な
ど
を

知
る
格
好
の
機
会
に
な
り
ま
す
。
一
方
、

上
役
に
と
っ
て
は
現
場
の
状
況
な
ど
を
知

役
職
を
越
え
て
集
ま
る
懇
談
会
を
制
度
化
、
飲
み
代
を
一
部
支
給
し

飲
み
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
推
奨
す
る

日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ


