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親会社からの「天下り」で日本レーザーの社長に就任した
近藤宣之社長。倒産寸前の危機を脱し、就任以来、
19期連続黒字を継続している。
また、2007年には国内で成功例の少ないMEBOを実施して、
親会社からの独立も果たした。
近藤社長が、その経営観とこれまでの歩みを語る。

近
藤
宣
之
氏

株
式
会
社
日
本
レ
ー
ザ
ー
社
長

������

雇
用
の
確
保
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高
め

「
脱
子
会
社
」「
脱
赤
字
」を
実
現
す
る
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レ
ー
ザ
ー
機
器
専
門
商
社
の
日
本
レ
ー
ザ
ー
が

債
務
超
過
に
陥
り
、
倒
産
の
危
機
に
見
舞
わ
れ
た
の

は
、
一
九
九
三
年
の
こ
と
だ
っ
た
。

　

バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
後
、
経
営
環
境
の
変
化
に
対

応
で
き
ず
、
業
績
が
低
迷
。
顧
客
の
減
少
と
受
注
不

振
に
よ
っ
て
、
三
期
連
続
の
赤
字
に
沈
ん
だ
。
九
三

年
当
時
の
累
積
債
務
は
、
約
一
億
八
〇
〇
〇
万
円
。

し
か
し
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
は
新
規
融
資
に
応
じ
る
こ

と
な
く
、
暗
に
破
綻
処
理
を
求
め
た
。

　

窮
し
た
経
営
陣
は
、
親
会
社
で
あ
る
日
本
電
子

（
電
子
顕
微
鏡
等
開
発
・
製
造
、
一
九
四
六
年
創
業
、

東
証
一
部
上
場
）
と
対
策
を
協
議
。
同
社
か
ら
の
貸

付
で
当
面
の
資
金
を
手
当
て
し
つ
つ
、
翌
九
四
年
、

新
た
に
同
社
か
ら
社
長
を
迎
え
て
、
再
建
を
託
す
こ

と
に
な
っ
た
。

　

白
羽
の
矢
が
立
て
ら
れ
た
の
は
、
取
締
役
営
業
副

担
当
で
あ
っ
た
近
藤
宣
之
社
長
。
当
時
、
役
員
中
最

年
少
の
四
九
歳
。
労
働
組
合
執
行
委
員
長
を
一
一
年

間
務
め
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
長
い
海
外
生
活
で

培
わ
れ
た
海
外
人
脈
や
語
学
力
、
国
内
市
場
も
経
験

し
た
営
業
実
績
な
ど
が
評
価
さ
れ
て
の
こ
と
だ
っ

た
。

　

だ
が
、
就
任
早
々
の
近
藤
社
長
に
強
烈
な
逆
風
が

吹
き
つ
け
る
。
次
期
社
長
就
任
に
意
欲
を
示
し
て
い

た
役
員
ら
が
、
親
会
社
か
ら
の
「
天
下
り
」
に
反
発

し
て
独
立
。
売
上
の
上
位
を
占
め
て
い
た
海
外
の
有

力
商
権
を
奪
わ
れ
、
社
員
数
名
を
引
き
抜
か
れ
て
し

ま
っ
た
。

　

想
定
外
の
事
態
に
再
建
の
頓
挫
も
懸
念
さ
れ
た

が
、
近
藤
社
長
は
着
々
と
合
理
化
に
取
り
組
み
、
販

売
先
の
新
規
開
拓
も
実
現
。
一
期
目
を
約
二
〇
〇
〇

万
円
の
黒
字
で
終
え
た
。

　

さ
ら
に
、
翌
期
も
黒
字
を
達
成
し
、
累
積
赤
字
を

一
掃
。
四
期
目
と
な
る
九
七
年
に
は
、
不
良
資
産
の

除
却
を
完
了
し
、
Ｂ
／
Ｓ
上
で
も
完
全
に
再
建
を
果

た
し
た
。
近
藤
社
長
の
就
任
以
来
、
日
本
レ
ー
ザ
ー

は
研
究
開
発
部
門
を
独
自
に
擁
す
る
技
術
力
を
強

み
に
、
現
在
ま
で
一
九
期
連
続
の
黒
字
を
継
続
し
て

い
る
。

◇　

◇　

◇

　

身
も
蓋ふ

た

も
な
い
こ
と
を
言
っ
て
し
ま
え
ば
、

世
の
中
と
い
う
の
は
思
い
通
り
に
い
か
な
い
わ

け
で
す
。
す
で
に
起
き
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
恨

ん
だ
り
、
悩
ん
で
も
仕
方
が
な
い
。
す
べ
て
は

運
命
の
必
然
で
あ
っ
た
と
、
受
け
入
れ
る
し
か

な
い
ん
で
す
ね
。
受
け
入
れ
た
う
え
で
、
そ
れ

を
克
服
す
べ
く
工
夫
を
重
ね
、
努
力
す
る
。
そ

う
し
て
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
た
と
き
、
身

に
降
り
か
か
っ
た
難
題
が
、
実
は
自
分
を
成
長

さ
せ
る
た
め
の
試
練
で
あ
っ
た
と
意
識
の
な
か

で
昇
華
さ
れ
て
、
再
び
新
た
な
テ
ー
マ
に
挑
戦

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
人
生
と
は
、
そ
の
繰
り

返
し
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

日
本
レ
ー
ザ
ー
を
再
建
せ
よ
と
い
う
お
話
を

こんどう　のぶゆき
1944年、東京都生まれ。68年、慶應義塾大
学工学部を卒業。同年、日本電子に入社。
72年から83年まで、同社労働組合執行委員
長を務める。84年、アメリカ法人副支配人
として渡米。89年、取締役アメリカ法人総
支配人。93年に帰国。翌年、子会社の日本
レーザー社長に就任。95年、日本電子取締
役を退任し、以降、日本レーザー社長に専念
する。2007年、ＭＥＢＯを実施して親会社か
らの独立を果たす。就任以来、連続19期黒
字達成などの経営手腕が評価され、「日本で
いちばん大切にしたい会社」大賞、中小企業
庁長官賞、新宿区優良企業表彰経営大賞、東
京商工会議所「勇気ある経営大賞」を受賞。
同社は、1968年設立、年商34億円、従業員
59名、本社・東京都新宿区。
http://www.japanlaser.co.jp/
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闘ううううう
い
た
だ
い
た
の
は
青
天
の
霹へ

き

靂れ
き

で
し
た
が
、
私

に
ほ
と
ん
ど
迷
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
簡

単
で
は
な
い
だ
け
に
、
挑
戦
に
値
す
る
仕
事
で

す
か
ら
、
全
力
で
取
り
組
ん
で
、
と
に
か
く
再

建
し
て
み
せ
る
と
い
う
意
識
し
か
な
か
っ
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
こ
こ
に
骨
を
埋
め
る
覚
悟
ま
で

は
な
か
っ
た
。
再
建
で
き
れ
ば
、
そ
の
実
績
を

手
土
産
に
し
て
、
ま
た
親
会
社
に
戻
る
つ
も
り

で
い
ま
し
た
。
で
も
、
肝
心
の
社
長
が
腰
掛
け

の
つ
も
り
で
い
て
、
倒
産
し
か
け
た
会
社
が
立

ち
直
る
は
ず
が
な
い
。
い
く
ら
立
派
な
方
針
を

打
ち
立
て
て
も
、
従
業
員
は
本
気
で
そ
れ
に
従

わ
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
も
そ
も
、
そ
ん
な
社
長

の
も
と
で
働
か
さ
れ
る
従
業
員
が
か
わ
い
そ
う

で
す
。
そ
う
気
づ
か
さ
れ
た
の
は
、
恥
ず
か
し

な
が
ら
、
ち
ょ
う
ど
一
期
目
の
黒
字
を
達
成
す

る
こ
ろ
で
し
た
。

　

あ
る
日
、
従
業
員
同
士
が
話
す
声
が
聞
こ
え

て
き
た
ん
で
す
。「
ば
か
ば
か
し
い
よ
な
あ
」

と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　
「
ウ
チ
を
再
建
し
た
ら
、
そ
れ
を
勲
章
に
し

て
、
ど
う
せ
本
社
に
戻
る
ん
だ
ろ
？　

戻
っ
た

ら
、
社
長
の
有
力
候
補
じ
ゃ
な
い
か
。
近
藤
さ

ん
は
い
い
よ
な
あ
」

　

た
し
か
に
、
彼
ら
に
し
て
み
れ
ば
、
ば
か
ば

か
し
い
。
私
の
実
績
づ
く
り
の
た
め
に
、
利
用

さ
れ
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
す
。
こ
の
と
き
、

私
は
兼
務
し
て
い
た
日
本
電
子
の
取
締
役
を
退

任
す
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
三
か

月
後
、
正
式
に
退
任
し
た
こ
と
を
全
従
業
員
に

報
告
し
た
ら
、
み
ん
な
心
か
ら
驚
い
た
よ
う
で

し
た
（
笑
）。

粗
利
重
視
に
転
換
し

財
務
体
質
を
改
善
す
る

　

社
長
に
就
任
し
て
、
私
は
ま
ず
全
従
業
員
に

雇
用
を
守
る
こ
と
を
宣
言
し
ま
し
た
。
私
の
方

針
に
賛
同
で
き
な
け
れ
ば
辞
め
て
も
ら
っ
て
も

構
わ
な
い
け
れ
ど
も
、
自
分
が
社
長
で
あ
る
限

り
、
絶
対
に
解
雇
は
し
な
い
。
雇
用
不
安
を
解

消
す
る
こ
と
が
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
安
定
と
向
上
に
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
、
私

は
そ
れ
ま
で
の
経
験
の
な
か
で
痛
感
し
て
き
た

か
ら
で
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
家
族
手
当
や
住
宅
手
当
を
廃

止
し
て
、
従
業
員
の
「
既
得
権
」
に
も
切
り
込

み
ま
し
た
。
同
時
に
、
年
功
序
列
型
の
退
職
金

制
度
を
刷
新
し
、
給
与
や
賞
与
に
つ
い
て
も
、

あ
る
程
度
、
実
績
に
連
動
す
る
し
く
み
に
変
え

ま
し
た
。
た
だ
し
、
本
給
の
カ
ッ
ト
や
降
格
人

事
は
し
な
い
制
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
財
務
体
質
を
改
善
す
る
た
め
、
売

上
主
義
を
あ
ら
た
め
て
、
粗
利
重
視
の
管
理
体

制
に
転
換
し
ま
し
た
。
売
上
実
績
を
評
価
基
準

に
し
て
い
る
と
、
営
業
マ
ン
は
ど
う
し
て
も
値

引
き
に
頼
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
も
、
私
ど
も

は
商
社
で
す
か
ら
、
も
と
も
と
粗
利
率
は
高
く

な
い
。
売
上
を
追
求
す
る
あ
ま
り
、
過
剰
な
値

引
き
に
よ
っ
て
自
ら
首
を
絞
め
る
こ
と
に
も
な

り
か
ね
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
う
し
た
営
業
ス
タ
イ
ル
が
可
能
だ
っ
た
の

は
、
幸
い
、
私
ど
も
に
技
術
力
が
あ
っ
た
か
ら

で
し
ょ
う
ね
。
従
業
員
の
半
数
近
く
が
技
術
系

の
出
身
で
、
お
客
様
の
ご
要
望
へ
の
細
や
か
な

対
応
や
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
に
注
力
で
き
る
点

で
、
同
業
他
社
と
一
線
を
画
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
新
製
品
を
開
発
す
る
こ
と
も
あ
っ
て
、

そ
う
し
た
強
み
を
発
揮
で
き
た
こ
と
が
、
黒
字

化
の
原
動
力
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

◇　

◇　

◇

　

一
九
四
四
年
、
近
藤
社
長
は
東
京
都
に
生
ま
れ

た
。
父
は
陸
軍
軍
医
で
、
第
二
次
世
界
大
戦
中
は
満

州
や
南
方
戦
線
に
従
軍
。
所
属
部
隊
の
大
半
が
戦
死

す
る
よ
う
な
危
機
も
、
奇
跡
的
に
切
り
抜
け
た
と
い

う
。
近
藤
社
長
の
人
生
観
に
は
、
父
の
影
響
が
大
き

い
。

　

慶
應
義
塾
大
学
工
学
部
に
在
学
中
、
ド
イ
ツ
交
換

留
学
生
と
し
て
欧
州
滞
在
を
経
験
し
、
六
八
年
、
同

大
学
を
卒
業
。
同
年
、
日
本
電
子
に
入
社
し
た
。

　

そ
の
後
、
ソ
ビ
エ
ト
連
邦
（
当
時
）
駐
在
を
経
て
、

帰
国
後
、
わ
ず
か
二
八
歳
で
労
働
組
合
執
行
委
員
長

に
就
任
。
共
産
主
義
の
実
態
を
目
撃
し
た
経
験
か

ら
、
左
翼
的
労
働
運
動
の
限
界
を
確
信
し
、
民
主
的

な
労
使
関
係
の
構
築
に
努
め
た
。
そ
の
矢
先
、
日
本

電
子
が
放
漫
経
営
に
よ
っ
て
倒
産
の
危
機
に
陥
る
。

オ
ー
ナ
ー
を
含
む
経
営
ト
ッ
プ
の
退
陣
と
引
き
替

え
に
、
全
社
員
の
三
分
の
一
に
当
た
る
約
一
〇
〇
〇

名
の
人
員
整
理
を
受
け
入
れ
る
苦
渋
の
決
断
で
、
従
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業
員
側
の
代
表
と
し
て
経
営
の
自
主
再
建
に
力
を

尽
く
し
た
。

　

八
四
年
、
労
働
組
合
の
委
員
長
を
退
任
す
る
と
、

ア
メ
リ
カ
法
人
の
再
建
を
命
じ
ら
れ
、
副
支
配
人
と

し
て
渡
米
。
八
七
年
に
支
配
人
、
八
九
年
に
は
取
締

役
ア
メ
リ
カ
法
人
総
支
配
人
に
昇
格
し
た
が
、
九
三

年
に
帰
国
す
る
ま
で
の
間
に
、
ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー

支
社
の
閉
鎖
に
と
も
な
う
全
ス
タ
ッ
フ
の
解
雇
と

ボ
ス
ト
ン
支
社
の
人
員
削
減
を
経
験
す
る
。
ア
メ
リ

カ
法
人
の
黒
字
化
に
成
功
し
た
実
績
は
高
く
評
価

さ
れ
た
も
の
の
、
非
情
な
人
員
整
理
を
任
務
と
す
る

な
か
で
、
安
定
的
な
雇
用
の
確
保
こ
そ
経
営
者
の
役

割
と
痛
感
す
る
に
至
っ
た
。

　

帰
国
し
て
間
も
な
い
近
藤
社
長
に
与
え
ら
れ
た

の
は
、
ま
た
し
て
も
子
会
社
の
再
建
と
い
う
困
難
な

任
務
だ
っ
た
。

◇　

◇　

◇

　

労
働
組
合
の
委
員
長
と
し
て
人
員
整
理
を
受

け
入
れ
た
と
き
、
私
は
三
〇
歳
で
し
た
。
退
職

す
る
方
は
組
合
か
ら
も
脱
退
し
ま
す
か
ら
、
個

人
別
に
積
み
立
て
て
き
た
闘
争
積
立
金
を
返
還

し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
私
は
、
そ
の
手
続

き
で
ほ
ぼ
全
員
と
面
談
し
ま
し
た
。

　

当
然
、
私
よ
り
年
長
の
先
輩
が
ほ
と
ん
ど
で

す
。
複
雑
な
気
持
ち
だ
っ
た
は
ず
で
す
が
、
そ

の
大
半
は
私
を
激
励
し
て
く
れ
ま
し
た
。
あ
り

が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

　

で
も
、
な
か
に
は
納
得
し
が
た
い
憤ふ
ん

懣ま
ん

を
ぶ

ち
ま
け
る
方
も
い
て
、
激
し
く
指
弾
さ
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
と
く
に
「
な
ぜ
、
組
合
費

を
長
年
、
払
っ
て
き
た

者
が
犠
牲
に
な
ら
ね
ば

い
け
な
い
の
だ
」
と
い

う
言
葉
に
は
、
返
す
言

葉
が
な
か
っ
た
。
手
厚

く
保
護
さ
れ
る
べ
き
功

労
者
が
リ
ス
ト
ラ
さ
れ

て
、
社
歴
が
短
く
、
貢

献
度
の
低
い
若
者
が
会

社
に
残
る
わ
け
で
す
か

ら
、当
然
の
疑
問
で
す
。

私
は
、
自
分
の
責
任
を

痛
感
し
ま
し
た
。

　

同
時
に
、
私
は
社
員

や
そ
の
家
族
の
人
生
を

狂
わ
す
経
営
危
機
と
い

う
も
の
に
、
憎
悪
す
ら
感
じ
ま
し
た
。
す
べ
て

の
元
凶
は
、
赤
字
な
ん
で
す
。
経
営
者
の
能
力

不
足
を
表
わ
す
だ
け
で
な
く
、
様
々
な
不
幸
や

軋あ
つ

轢れ
き

を
招
く
点
で
、
赤
字
は
罪
深
い
。
赤
字
は

罪
悪
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
は
、
い
ま
も
変
わ

り
ま
せ
ん
。

心
の
な
か
で
つ
ぶ
や
く

「
い
ま
、こ
こ
、
自
分
」

　

何
の
因
果
か
、
そ
の
の
ち
私
は
ア
メ
リ
カ
法

人
と
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
再
建
を
任
さ
れ
る
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
労
働
組
合
の
委
員
長
と
い
う

立
場
で
再
建
に
協
力
す
る
の
と
経
営
者
と
し
て

取
り
組
む
の
と
で
は
、
当
然
な
が
ら
、
見
え
る

景
色
が
ま
っ
た
く
異
な
り
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で

は
、
赴
任
中
、
二
回
も
胃
潰
瘍
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。

　

た
だ
、
ど
う
い
う
状
況
に
置
か
れ
て
も
、
私

は
心
の
な
か
で
「
い
ま
、
こ
こ
、
自
分
」
と
、

つ
ぶ
や
い
て
き
ま
し
た
。
こ
の
瞬
間
、
こ
の
状

況
の
な
か
で
、
自
分
が
や
ら
ね
ば
誰
が
や
る
ん

だ
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
と
え
損
な
役
回
り

で
も
、
そ
れ
が
自
分
の
巡
り
合
わ
せ
な
ら
、
精

一
杯
の
力
で
ぶ
つ
か
っ
て
み
る
。
そ
う
い
う
気

持
ち
で
挑
戦
し
続
け
て
き
た
こ
と
が
、
結
果
と

し
て
、
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
黒
字
に
つ
な
が
っ
て

き
た
と
思
い
ま
す
。

最先端理化学用レーザーから汎用性の高いレーザー装置まで、
取り扱う商品は多岐にわたる
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◇　

◇　

◇

　

倒
産
の
危
機
を
脱
し
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
は
、
二
〇

〇
七
年
、
い
っ
さ
い
の
フ
ァ
ン
ド
を
入
れ
な
い
か
た

ち
で
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
（M

a
n
a
g
e
m
e
n
t a
n
d E
m
-

ployee B
uy-O

ut
）
を
実
施
し
て
、
親
会
社
か
ら

の
独
立
を
果
た
し
た
。
国
内
で
は
、
数
少
な
い
成
功

例
と
さ
れ
て
い
る
。

　

Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
は
Ｍ
＆
Ａ
の
一
種
で
、
経
営
陣
と
従
業

員
が
一
体
と
な
っ
て
買
収
対
象
企
業
の
株
式
を
取

得
し
、
経
営
権
を
掌
握
す
る
手
法
の
こ
と
。
従
業
員

も
買
収
に
参
加
す
る
点
で
、
経
営
陣
の
み
が
買
収
す

る
Ｍ
Ｂ
Ｏ
と
異
な
る
。
同
社
で
は
、
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
の
実

施
以
降
に
加
わ
っ
た
新
入
社
員
も
含
め
、
パ
ー
ト
・

派
遣
社
員
を
除
く
全
社
員
が
株
主
と
な
っ
て
い
る
。

◇　

◇　

◇

　

き
っ
か
け
は
、
小
さ
な
こ
と
で
し
た
。
私
が

日本レーザーほどの規模の会社で、全社員が株主と
なっているケースは非常にめずらしい

社
長
に
就
任
し
て
、
ち
ょ
う
ど
一
〇
年
が
経
っ

た
こ
ろ
、
二
泊
三
日
の
社
員
旅
行
を
実
施
し
た

ん
で
す
。

　

前
の
期
も
業
績
は
好
調
で
、
経
常
利
益
は
一

億
三
七
〇
〇
万
円
。
親
会
社
へ
の
配
当
は
、
過

去
最
高
の
五
〇
％
で
す
。
経
営
危
機
以
来
、
一

〇
年
間
、
社
員
旅
行
は
絶
え
て
い
て
、
そ
の
間

の
努
力
を
ね
ぎ
ら
う
意
味
で
も
、
従
業
員
の
さ

ら
な
る
結
束
を
図
る
意
味
で
も
望
ま
し
い
と
判

断
し
て
親
会
社
の
承
諾
を
得
た
の
で
す
が
、
ち

ょ
っ
と
し
た
手
違
い
が
あ
っ
て
、
始
末
書
を
提

出
す
る
騒
ぎ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

始
末
書
く
ら
い
ど
う
っ
て
こ
と
は
な
い
け
れ

ど
、
そ
の
程
度
の
こ
と
も
自
社
で
決
め
ら
れ
な

い
の
で
は
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
関

わ
り
ま
す
。
実
際
、
部
長
以
上
の
人
事
が
親
会

社
の
承
諾
事
項
だ
っ
た
り
、
為
替
予
約
に
制
限

が
あ
っ
た
り
、
商
社
機
能
の
生
命
線
で
あ
る
機

動
性
や
柔
軟
性
を
阻
害
し
か
ね
な
い
制
約
が
い

く
つ
も
あ
り
ま
し
た
。

　

親
会
社
に
は
苦
し
い
時
期
に
助
け
て
も
ら
っ

た
恩
義
が
あ
り
ま
す
が
、
連
結
子
会
社
で
あ
り

続
け
る
こ
と
が
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
成
長
を
阻
む

よ
う
で
は
、
互
い
に
と
っ
て
不
幸
で
す
。
私
ど

も
の
成
長
を
認
め
て
い
た
だ
け
た
の
か
、
今
後

は
後
任
の
社
長
を
派
遣
し
な
い
と
の
方
針
を
通

告
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、「
脱
子
会
社
」
を

本
気
で
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

独
立
に
際
し
て
、
手
法
は
い
く
つ
か
あ
り
ま

し
た
。
た
だ
、
Ｍ
＆
Ａ
で
は
親
会
社
が
別
の
会

闘ううううう

社
に
代
わ
る
だ
け
で
意
味
が
な
い
。
Ｍ
Ｂ
Ｏ
だ

と
、
株
式
の
希
薄
化
と
フ
ァ
ン
ド
の
介
入
を
許

す
可
能
性
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
持
ち
株

会
社
を
設
立
し
て
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
を
実
施
す
る
こ
と

を
決
断
し
た
わ
け
で
す
。
も
っ
と
も
、
Ｍ
Ｅ
Ｂ

Ｏ
に
も
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。最
大
の
難
問
は
、

株
式
の
買
い
取
り
価
格
で
す
。
簿
価
純
資
産
や

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
着
目
し
た
方
式
で
株
価

を
算
定
す
る
と
、
莫
大
な
額
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
私
ど
も
で
は
、
配
当
金
に
着
目
し
た
方

式
で
算
出
し
、
そ
れ
を
も
と
に
親
会
社
と
交
渉

を
重
ね
て
、
ど
う
に
か
実
現
可
能
な
レ
ベ
ル
に

設
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

パ
ー
ト
さ
ん
と
派
遣
社
員
を
除
き
、
新
入
社

員
を
含
め
た
全
社
員
が
株
主
に
な
っ
て
、
確
実

に
変
わ
っ
た
の
は
当
事
者
意
識
で
す
。
私
も
含

め
て
、
ほ
と
ん
ど
全
員
が
「
自
分
の
会
社
」
と

と
ら
え
て
い
ま
す
か
ら
、
子
会
社
だ
っ
た
こ
ろ

の
甘
え
や
ど
こ
か
他
人
事
の
よ
う
に
考
え
る
傾

向
は
払ふ
っ

拭し
ょ
く

さ
れ
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
に
よ
っ
て
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
っ
た
と
い
う
解
釈
は
、
的

を
射
て
い
な
い
。
も
と
も
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
高
か
っ
た
か
ら
、
Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
が
で
き
た
ん
で

す
。
最
初
に
社
員
の
出
資
を
募
っ
た
と
き
、
予

定
枠
の
四
倍
も
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
脱
子
会
社
」
も
「
脱
赤
字
」
も
、
そ
れ
を

実
現
す
る
の
は
従
業
員
な
ん
で
す
。
そ
の
当
た

り
前
の
事
実
を
見
つ
め
な
お
す
こ
と
が
、
す
べ

て
の
始
ま
り
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。


