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2013 年度　新宿支部 総会　記念講演　2013 年 4 月 23 日

夢と志の経営
社員の成長が企業の成長

～社員のモチベーション向上と黒字成長企業への道のり～

　近藤宣之氏は日本電子㈱の役員から、債務超過に陥った子会社、㈱日本レーザーの社
長となり、見事に業績回復を果たした。人事を尽くした後は運だと言い切る近藤社長。
「新宿区優良企業表彰」大賞受賞をはじめ、表彰のオンパレードの日本レーザー。
　ダメな会社をいい会社に成長させた辣腕社長の「進化した日本型経営」とは何か。

【㈱日本レーザー：会社概要】
1968年設立。資本金3000万円。年商40億円。従業員59名。
海外の最先端レーザー機器の輸入販売及び自社製品の開発・販売。
1993年に債務超過に陥り、二年後に再建。2007年に従業員も出資するＭＥＢＯ（Management and Employee 
Buyout）で親会社である日本電子より独立。
2011年「第一回日本でいちばん大切にしたい会社」大賞受賞。2012年「新宿区優良企業表彰」大賞受賞。同年、東京商工
会議所「勇気ある経営」大賞受賞。2013年経済産業省「おもてなし経営企業選」・「ダイバーシティ経営企業100選」入選。 

講師

近
こんどう

藤　宣
のぶゆき

之 氏　㈱日本レーザー　代表取締役

1944年東京生まれ。1968年慶應義塾大学工学部卒業後、日本電子入社。
1972～83年、日本電子連合労働組合執行委員長。その後、総合企画室次長、
アメリカ法人支配人、取締役営業副担当などを経て、1994年、日本レーザー
社長に就任。1995年日本電子の取締役を退任し、日本レーザーの社長に専念。
2007年、ＪＬＣホールディング㈱を設立し、日本電子より独立を果たす。

経
営
の
原
点

　

私
は
日
本
電
子
に
入
社
し
て
、
労
働
組
合
の
委

員
長
を
十
一
年
、
ア
メ
リ
カ
駐
在
一
〇
年
、
本
社
役

員
な
ど
を
経
験
し
、
㈱
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
社
長
に

な
っ
て
二
〇
年
経
ち
ま
す
。
ず
っ
と
、
企
業
再
建

を
や
っ
て
き
ま
し
た
。

　

上
場
企
業
に
は
常
に
会
社
が
高
成
長
を
し
て
い

る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
宿
命
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
リ
ス
ト

ラ
を
や
ろ
う
が
、
何
を
し
よ
う
が
、
企
業
価
値
を

高
め
、
配
当
を
維
持
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
こ
れ
が
上
場
企
業
の
悪
の
根
源
で
す
。
い
っ

た
ん
上
場
す
る
と
、
会
社
は
成
長
を
示
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
実
力
が
な
く
て
も
そ
う
せ
ざ
る
を

得
な
い
。
そ
の
結
果
が
粉
飾
決
算
の
誘
惑
で
す
。

潰
れ
た
会
社
の
ほ
と
ん
ど
が
粉
飾
し
て
い
ま
す
。

　

二
八
歳
で
労
組
委
員
長
に
な
り
ま
し
た
が
、

二
九
～
三
〇
歳
に
か
け
て
は
、
超
優
良
会
社
だ
っ

た
日
本
電
子
が
、一
九
七
一
年
の
ニ
ク
ソ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、

七
三
年
の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
引
き
金
と
な
り
、
そ

れ
ま
で
の
放
漫
経
営
が
た
た
り
崩
壊
し
て
い
く
過

程
に
あ
り
ま
し
た
。

　

会
社
を
自
主
再
建
す
る
た
め
に
、
労
働
組
合
が

主
導
権
を
握
り
、
厳
し
い
リ
ス
ト
ラ
を
し
て
八
年

か
け
て
立
て
直
し
ま
し
た
。
私
は
組
合
が
雇
用
を

守
れ
る
と
い
う
信
念
を
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、
会
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社
の
業
績
が
悪
く
な
っ
た
ら
雇
用
な
ど
守
れ
る
は

ず
が
な
い
。
こ
の
経
験
が
私
の
経
営
の
原
点
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

三
九
歳
で
組
合
の
委
員
長
を
退
任
し
、
そ
の
後
、

ア
メ
リ
カ
の
子
会
社
の
整
理
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
ア
メ
リ
カ
か
ら
帰
っ
て
一
年
後
、
債
務
超

過
に
陥
っ
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
立
て
直
し
に
行
け

と
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。

ダ
メ
に
な
る
会
社
と
は

　

負
け
に
不
思
議
な
し
。
再
建
ば
か
り
や
っ
て
き

た
経
験
か
ら
見
る
と
、
ダ
メ
に
な
る
会
社
は
共
通

し
て
い
ま
す
。

①
企
業
環
境
の
変
化
に
対
応
で
き
な
い
。

②
危
機
感
の
共
有
が
さ
れ
て
い
な
い
。

③
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
悪
い
。

④
業
績
が
悪
く
な
る
原
因
を
外
部
環
境
の
せ
い
に

　

す
る
。

運
を
味
方
に
す
る

　

再
建
す
る
に
は
ど
う
す
る
か
。
組
織
や
人
材
を

活
性
化
し
、
悪
平
等
は
や
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
深
め
、
実
力
主
義
で
新
商
品
、
新
サ
ー
ビ
ス

を
開
発
し
、
顧
客
を
創
造
し
、
そ
れ
で
再
建
で
き

る
か
と
い
う
と
で
き
な
い
。
こ
れ
が
不
思
議
で
す
。

最
後
は
「
運
」
で
す
。

　

こ
の
「
運
」
を
ど
う
や
っ
た
ら
よ
く
す
る
こ
と

が
で
き
る
か
が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。
組
織
の
長
が

背
水
の
陣
で
、
死
に
物
狂
い
で
や
る
か
ど
う
か
が

条
件
の
一
つ
で
す
。

社
長
就
任
時
の
会
社
の
状
況

　

日
本
レ
ー
ザ
ー
は
親
会
社
の
日
本
電
子
か
ら
社

長
が
来
て
、
私
が
五
人
目
の
社
長
で
す
。
当
時
私

た
ち
は
着
地
し
て
す
ぐ
社
長
に
な
る
「
ヘ
リ
コ
プ

タ
ー
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
組

織
の
長
が
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
的
で
、
親
会
社
か
ら
派

遣
さ
れ
た
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
悪
く
、
社

員
は
い
う
こ
と
を
聞
か
な
い
。
こ
れ
で
は
絶
対
に

ダ
メ
で
す
。

再
建
へ
の
取
り
組
み

　

私
は
最
初
に
、
銀
行
が
破
た
ん
処
理
を
し
よ

う
と
し
て
い
た
日
本
レ
ー
ザ
ー
の
株
、
一
〇
％
を

三
〇
〇
万
円
で
買
い
取
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

社
員
は
真
剣
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
債
務
超

過
に
し
た
会
長
と
社
長

に
退
職
金
を
払
う
こ
と

に
し
ま
し
た
。
そ
こ
ま
で

す
る
必
要
は
無
か
っ
た

の
で
す
が
、
社
員
は
人

を
ど
う
扱
う
か
を
見
て

い
ま
す
。

　

次
に
、
経
営
方
針
を

明
確
に
し
ま
し
た
。
一
番
大
切
な
こ
と
は
、
経
営
の

透
明
性
で
す
。
一
九
九
四
年
六
月
か
ら
社
内
報（
Ｊ

Ｌ
Ｃ
ニ
ュ
ー
ス
）
を
発
行
し
、
そ
の
中
に
す
べ
て
の

経
営
情
報
を
載
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
社
長
の
行
動

も
社
員
の
行
動
も
可
視
化
し
ま
し
た
。
経
営
を
見

え
る
化
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

　

さ
ら
に
、
定
期
的
に
面
接
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

す
る
こ
と
に
よ
り
、
社
員
の
動
き
が
分
か
る
よ
う

に
な
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
改
善
を
図
り
ま

し
た
。

本
社
を
辞
め
る

　

一
年
後
に
黒
字
化
で
き
た
時
、「
近
藤
さ
ん
は
僕

た
ち
に
こ
ん
な
に
苦
労
を
さ
せ
て
、
実
力
主
義
を

導
入
し
て
利
益
を
出
し
た
。
ど
う
せ
数
年
後
に
は

実
績
を
持
っ
て
本
社
に
戻
り
、
社
長
に
な
る
だ
ろ

う
。
ば
か
ば
か
し
い
」
と
い
う
社
員
の
言
葉
が
耳

に
入
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
ま
ず
い
。
ど
ん
な
辣
腕

な
経
営
者
で
あ
っ
て
も
、
社
員
か
ら
そ
っ
ぽ
を
む

か
れ
た
ら
、
再
建
な
ん
て
絶
対
に
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、
日
本
電
子
の
役
員
を
辞
し
、
日
本
レ
ー

ザ
ー
に
正
式
に
移
籍
し
、
本
気
で
再
建
す
る
こ
と

を
決
断
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
も
う
一
つ
の
背
水
の
陣

で
す
。

Ｍ
Ｅ
Ｂ
Ｏ
で
独
立

　

私
が
組
合
を
や
っ
た
こ
と
、
左
遷
さ
れ
て
ア
メ
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リ
カ
に
行
っ
た
こ
と
、
中
小
企
業
の
社
長
を
や
っ

た
こ
と
、
す
べ
て
結
果
オ
ー
ラ
イ
で
す
。

　

ち
な
み
に
、
私
は
日
本
電
子
の
役
員
を
辞
す
と

決
め
た
時
、
三
分
で
決
断
し
ま
し
た
。
経
営
は
三

分
で
出
る
結
論
と
、
三
時
間
か
け
て
出
す
結
論
が

同
じ
な
ら
、三
分
で
出
す
習
慣
を
つ
け
た
方
が
い
い
。

　

六
年
前
に
Ｍ※

Ｅ
Ｂ
Ｏ
を
や
り
ま
し
た
。
多
額
の

資
金
が
必
要
で
し
た
が
、
社
員
が
喜
ん
で
出
資
し

て
く
れ
た
の
で
、
自
己
破
産
を
覚
悟
し
て
融
資
を

受
け
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
は
大
変
で

し
た
が
、
二
〇
一
二
年
に
は
完
済
で
き
ま
し
た
。

　

証
券
会
社
か
ら
Ｉ
Ｐ
Ｏ
（
株
式
公
開
）
を
勧
め

ら
れ
ま
し
た
が
、
上
場
は
し
ま
せ
ん
。
わ
れ
わ
れ

の
よ
う
な
非
上
場
の
パ
ブ
リ
ッ
ク
カ
ン
パ
ニ
ー
は
人

を
大
切
に
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
る
経

営
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
利
益
が
減
っ
た
と

し
て
も
、
そ
ち
ら
を
優
先
さ
せ
ま
す
。

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
る
に
は

　

公
平
、
平
等
な
処
遇
は
ダ
メ
で
す
。
公
平
と
公

正
は
違
い
ま
す
。
フ
ェ
ア
（
公
正
）
な
処
遇
を
す

る
こ
と
が
一
番
で
す
。
格
差
を
作
ら
な
い
処
遇
は

悪
平
等
を
生
み
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
り
ま
す
。

格
差
の
程
度
は
企
業
の
違
い
は
あ
っ
て
も
、
処
遇

さ
れ
る
基
準
を
明
確
に
し
、
透
明
性
を
高
く
す
る

こ
と
が
大
事
で
す
。
社
員
に
公
正
、
平
等
な
チ
ャ

ン
ス
を
与
え
る
こ
と
で
す
。

　

当
社
で
は
、
研
修
の
た
め
、
海
外
出
張
は
社
員

全
員
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
い
ま
す
。
一
般
事
務
の

女
性
も
対
象
で
す
。そ
れ
は
彼
女
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
高
ま
り
、
成
長
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

そ
し
て
、
社
員
の
成
長
が
会
社
の
成
長
だ
と
信
じ

て
い
ま
す
。

　

独
立
後
、
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
の
点
数
を
五
〇
〇
点
以

上
取
る
こ
と
を
昇
給
昇
格
の
条
件
に
し
ま
し
た
。

現
在
で
は
八
〇
〇
点
以
上
が
四
割
い
ま
す
。
給
料

が
上
が
ら
な
い
者
も
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
や
め
ま

せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
公
明
正
大
、
透
明
性
の
あ
る

処
遇
を
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

進
化
し
た
日
本
的
経
営

　

日
本
的
経
営
と
は
生
涯
雇
用
で
す
。
現
在
で
は

七
〇
歳
ま
で
働
け
ま
す
。
五
年
後
に
は
七
五
歳
に

し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
生
活
の
で
き
る
給
料

を
払
い
、
生
涯
雇
用
す
る
。
企
業
が
社
会
の
セ
ー

フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
で
あ
る
と
い
う
考
え
で
す
。

　

進
化
し
た
と
は
何
か
。
学
歴
別
、
年
齢
別
、
男

女
別
、
国
籍
別
、
勤
続
年
数
で
処
遇
し
な
い
。
当

社
で
は
八
五
％
が
転
職
組
で
す
。
勤
続
年
数
が
長

い
と
有
利
な
退
職
金
制
度
を
や
め
、
家
族
手
当
や

住
宅
手
当
を
や
め
て
基
礎
能
力
手
当
て
に
す
る
。

そ
れ
に
加
え
て
、
目
に
見
え
る
成
果
に
よ
る
昇
給
、

目
に
見
え
な
い
貢
献
度
に
よ
る
昇
給
な
ど
の
業
績

主
義
で
す
。

　

中
国
人
、
在
日
韓
国
人
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
し

か
出
て
い
な
い
人
を
ず
い
ぶ
ん
採
用
し
て
い
ま
す

が
、
そ
う
い
う
人
達
も
納
得
す
る
。
ま
た
、
社
員

の
三
分
の
一
が
女
性
で
、
そ
の
う
ち
三
分
の
一
が
管

理
職
で
す
。
こ
れ
が
進
化
し
た
部
分
で
す
。　
　

　

進
化
し
た
日
本
的
経
営
を
最
初
か
ら
や
っ
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ダ
メ
な
会
社
だ
っ
た
か
ら
、

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で
や
っ
と
来
て
く
れ
た
人
し
か
採
れ

な
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
中
に
金
の
卵
が

た
く
さ
ん
い
ま
す
。

社
員
満
足
が
第
一

　

社
員
の
満
足
度
を
第
一
に
考
え
る
の
が
社
長
の

仕
事
で
す
。
社
員
は
そ
の
お
返
し
に
、
社
長
に
代

わ
っ
て
顧
客
に
全
力
で
尽
く
し
ま
す
。

　

し
か
し
、
失
敗
し
た
時
、
話
を
し
っ
か
り
聞
い

て
あ
げ
た
上
で
、
就
業
規
則
に
沿
っ
て
ペ
ナ
ル
テ
ィ

を
与
え
る
。
け
じ
め
を
つ
け
な
け
れ
ば
会
社
は
ガ

タ
ガ
タ
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
中
小
企
業
は
親
子

関
係
、
疑
似
家
族
だ
、
そ
の
代
り
俺
の
言
う
こ
と

を
聞
け
、
と
い
う
甘
さ
が
出
て
く
る
。
そ
し
て
怒

鳴
る
。
そ
れ
は
間
違
い
だ
と
思
い
ま
す
。
メ
リ
ハ

リ
の
あ
る
経
営
を
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

社
長
の
仕
事

　

社
員
が
頑
張
っ
た
ら
、
そ
の
会
社
が
存
続
で
き

※
M
E
B
O
と
は
会
社
の
経
営
陣
と
従
業
員
が
一
体
と
な
り
、
買
収
対

象
企
業
の
株
式
を
買
い
取
り
、
そ
の
企
業
の
経
営
権
を
掌
握
す
る
こ
と
。
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る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
る
こ
と
が
社
長
の
仕
事

で
す
。
こ
れ
は
大
変
な
こ
と
で
す
。
社
員
が
一
所

懸
命
に
や
っ
て
赤
字
に
な
っ
た
と
し
た
ら
、
そ
れ
は

社
長
が
悪
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
企

業
の
仕
組
み
、企
業
風
土
、企
業
文
化
を
作
る
こ
と
、

こ
れ
が
二
つ
目
の
社
長
の
仕
事
で
す
。
企
業
風
土
は

モ
ン
ス
タ
ー
の
よ
う
な
も
の
で
す
が
、
そ
れ
を
変
え

る
こ
と
が
で
き
る
の
は
社
長
し
か
い
な
い
の
で
す
。

（
広
報
部　

桜
井
道
子
）

困
難
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
る
勇
気

清
水 

通
男

シ
ス
テ
ム
技
研
㈱

新
宿
支
部
支
部
長

 

　

特
に
印
象
に
残
っ
た
の
は
、
若
い
こ
ろ
か
ら
困

難
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
正
面
か
ら
向
き
合
わ
れ

て
こ
ら
れ
た
と
い
う
点
で
す
。
ま
た
、
経
営
に
失

敗
し
た
前
会
長
・
前
社
長
に
も
温
情
を
か
け
な
が

ら
退
任
し
て
い
た
だ
い
た
と
の
お
話
で
、
な
か
な
か

で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

上
場
企
業
の
役
員
を
辞
め
、
今
の
会
社
に
骨

を
う
ず
め
る
覚
悟
で
社
長
を
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

敬
意
を
表
し
ま
す
。
会
社
の
給
与
体
系
が
公
正
な

チ
ャ
ン
ス
を
与
え
、
実
績
に
よ
っ
て
査
定
さ
れ
る

よ
う
に
し
て
い
る
の
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
展
開
を
す
る

の
に
有
効
な
仕
組
み
と
も
感
じ
ま
す
。

　

次
期
社
長
・
そ
の
次
の
社
長
と
後
継
者
も
決
め

ら
れ
て
お
り
、
人
物
評
価
の
基
準
が
人
柄
・
実
績
・

能
力
の
三
つ
だ
と
の
こ
と
で
、
大
変
参
考
に
な
り

ま
し
た
。

進
化
し
た
日
本
的
経
営
に
感
銘

大
島 

庸
生

大
島
庸
生
税
理
士
事
務
所

新
宿
支
部

 

　
「
進
化
し
た
日
本
的
経
営
」
を
目
指
す
と
の
近

藤
氏
の
考
え
に
大
変
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
企

業
は
公
器
で
あ
り
、
社
会
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ

ト
で
あ
る
べ
き
と
の
考
え
か
ら
、
生
涯
雇
用
を

目
指
し
つ
つ
、
公
平
で
は
な
く
、
公
正
な
処
遇
に

よ
り
従
業
員
の
や
る
気
を
鼓
舞
す
る
。
何
よ
り
、

E
m

ployee Satisfaction

（
従
業
員
満
足
度
）
の

向
上
に
努
め
れ
ば
、
そ
れ
が
ひ
い
て
は C

ustom
er 

Satisfaction

（
顧
客
満
足
度
）の
向
上
に
つ
な
が
る
。

　

そ
し
て
、
会
社
を
潰
さ
な
い
た
め
に
、
経
営
情

報
の
透
明
性
の
確
保
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法

令
順
守
）、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
企
業

内
統
治
）
が
し
っ
か
り
確
保
さ
れ
た
企
業
経
営
を

行
う
と
の
姿
勢
に
、
ま
さ
に
、
あ
た
り
前
の
事
を

あ
た
り
前
に
し
て
い
る
だ
け
の
よ
う
に
感
じ
な
が

ら
も
、
そ
れ
が
出
来
な
い
中
小
企
業
が
い
か
に
多

い
こ
と
か
を
改
め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
た
次
第
で
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
の
仕
組
み

山
本 

雄
一
朗

青
葉
総
合
法
律
事
務
所

新
宿
支
部

 

　

近
藤
社
長
の
講
演
の
中
で
印
象
に
残
っ
た
の
は
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る
仕
組
み

と
し
て
、
能
力
・
業
績
等
に
合
わ
せ
て
社
員
を
評

価
し
、
実
際
に
給
与
格
差
を
設
け
て
い
る
一
方
で
、

役
割
手
当
等
の
活
用
に
よ
り
、
能
力
・
業
績
が
あ

ま
り
上
が
ら
な
い
社
員
も
会
社
で
生
き
て
い
け
る

よ
う
に
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

合
理
的
な
理
由
で
格
差
を
つ
け
な
が
ら
も
、
人

を
切
り
捨
て
ず
に
評
価
す
る
こ
と
で
会
社
全
体
と

し
て
伸
び
て
い
く
。
そ
れ
が
、
本
当
に
社
会
に
必

要
と
さ
れ
る
会
社
の
あ
り
方
な
の
だ
と
強
く
感
じ

ま
し
た
。
中
小
規
模
の
法
律
事
務
所
で
経
営
に
関

わ
る
機
会
の
あ
る
私
も
、
具
体
化
し
て
実
践
し
て

い
こ
う
と
思
い
ま
す
。


